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thth¢bL/! twLwh2bLY¦ 

PǊƛǊƻőƴƛƪ ƧŜ ƴŀǎǘŀƭ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Moja ideja, moja prihodnost: spodbujanje socialnega 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƴŀ ǇƻŘŜȌŜƭƧǳ, ki ga je sofinancirala Evropska unija iz programa Erasmus+: Mladi v 

ŀƪŎƛƧƛΦ bŀǎǘŀƴŜƪ ǘŜƎŀ ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ǎǇƻŘōǳŘƛƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǎƳƻ ǎŜ ȊƴŀǑƭƛ 

mladi, ne samo v Sloveniji, ǘŜƳǾŜő Ǿ ǾǎŜƧ 9ǾǊƻǇƛΦ wŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀΣ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪŜƎŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜƎŀ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƳƭŀŘƛƘ ǾƛŘƛƳƻ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳΦ {ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƴŀƳǊŜő ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾŜƭƛƪ ǇƻǘŜƴŎƛŀl za socialno integracijo 

ƛƴ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǘŜǊ ƻŘƭƛőƴo ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƻǎǘ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ƛȊȊƛǾƻƳΦ {ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƪǊŜǇƛ 

ŘǊǳȌōŜƴƻ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘ ƛƴ ƪƻƘŜȊƛƧƻΣ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƭƧǳŘƛ ƛƴ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧǎƪƻ ŘŜƭƻΣ ƪǊŜǇƛ 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘΣ gospodarskih, okoljskih in drugih 

problemov, zagotavlja dodatno ponudbo proizvodov in storitev, ki so v javnem interesu, 

ǊŀȊǾƛƧŀ ƴƻǾŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ŘƻŘŀǘƴŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ƳŜǎǘŀ ǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƻ 

in poklicno reintegracijo najbolj ranljivih skupin ljudi na trgu dela. 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ǎŜǾŜŘŀ ƴƛ ǎƻŎƛŀƭŀ ƻȊΦ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ƴŀ Ǌŀőǳƴ ǎǳōǾŜƴŎƛƧ ŘǊȌŀǾŜΦ ¢ǳŘƛ ƴƛ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪƛ ǇǊƛƧŜƳ, namenjen pritegnitvi strank. {ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ Ȋahteva vestno in trdo 

ŘŜƭƻ ƪƻǘ Ǿǎŀƪŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ƛƴ ǾŜőƛƴƻƳŀ ƴŜ ǇǊƛƴŀǑŀ ǾƛǑƧŜ ŘƻŘŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ǾƛǎƻƪŜƎŀ ȊŀǎƭǳȌƪŀ, 

jŜ Ǉŀ ƭŀƘƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜ spremembe v okolju, v katerem delamo 

ƛƴ ȌƛǾƛƳƻΦ  

{ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƳƭŀŘƛƘ ǇǊƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛƘ ƛŘŜƧ ƛƴ ǇǊǾƛƘ ƪƻǊŀƪƛƘ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƧŜ 

tako lahkƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ǇǊƛǎǘƻǇ ǇǊƛ ȊƳŀƴƧǑevanju brezposelnosti med mladimi ter ustvarjanju 

nove zaposlitvene perspektive, ƴŜ ƭŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƛƴ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǊŀǾƴƛΦ 

±ŜƭƛƪƻƪǊŀǘ ǎŜ ȌŜƭƛƳƻ ǇƻŘŀǘƛ ƴŀ ƴƻǾƻ ǇƻǘΣ Ǉŀ ƴŜ ǾŜƳƻ ǘƻőƴƻ, kako bi se tega lotiliΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ƴŀǑŜ 

ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻΣ Řŀ ǇƻƭŜƎ ǇƻŘŀƧŀƴƧŀ ǇǊƛǊƻőƴƛƘ ǾǎŜōƛƴ ƳƭŀŘŜ ƻȊŀǾŜǑőŀmo o potencialu socialnega 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ ¦ǇŀƳƻΣ Řŀ ǾŀƳ ōƻ ǘŀ ǇǊƛǊƻőƴƛƪ Ǿ ǇƻƳƻő ǇǊƛ ōƻƎŀǘƛǘǾƛ ǾŀǑŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ 

poti in dela.  

½ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ǘŜƎŀ ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀ ǎƳƻ ȌŜƭŜƭƛ ǇƻŜƴostaviti ǾŀǑŜ ǇǊǾŜ ƪƻǊŀƪŜ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ŀƭƛ 

pa vam ǘƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ȊƎƻƭƧ ƻǊƛǎŀǘƛΣ Ȋŀǘƻ ǎƳƻ ƴŀ ŜƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ȊōǊŀƭƛ ƴŜƪŀƧ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΦ 

PǊƛǊƻőƴƛƪ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧ ǎƪǳǇƛƴŜ ƳƭŀŘƛƘ ƛȊ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ LǘŀƭƛƧŜ ƛƴ CǊŀƴŎƛƧŜ pod budnim 

spremstvom mentorjev. 
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±{9.Lb! Lb ¦thw!.! twLwh2bLY! 

tǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀ ǎƳƻ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƭƛ ȊŀƧŜǘƛ ƪƭƧǳőƴŜ informacije za ǾŀǑŜ ǇǊǾŜ korake v socialno 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ǇǊƛƳŜǊŜ ŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ǘŜǊ ǾŀƳ ǘŀƪƻ ǇƻƳŀƎŀǘƛ ǇǊƛ 

odkrivanju potencialov ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ. ¿ŜƭƛƳƻΣ Řŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ǇƻǎǘŀƴŜ ǘŀƪƻ ƛȊȊƛǾ ƪƻǘ 

ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǾŀǑƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ Ȋŀposlitve. ± ƻǎƴƻǾƛ ƧŜ ǇǊŜŎŜƧ ǇƻŘƻōƴƻ ƪƭŀǎƛőƴŜƳǳ 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳΣ ƭŜ ƳƻǘƛǾƛ ƛƴ ƴŀőƛƴƛ ǎƻ ǊŀȊƭƛőƴƛΦ  

tǊƛǊƻőƴƛƪ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴ ƛȊ naslednjih delov: 

1. YŀƧ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ƪŘƻ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ 

Predstavljamo temeljno vrednoto socialnega ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ. 

2. {²h¢ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ  

tǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƪǊŀƧǑƛ ǇǊŜƎƭŜŘ {²h¢ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ŘǊȌŀǾƛΦ tƻŘ 

ŘǊƻōƴƻƎƭŜŘ ǎƳƻ ǾȊŜƭƛ ǑǘƛǊƛ ŀǎǇŜƪǘŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΣ LǘŀƭƛƧƛ ƛƴ CǊŀƴŎƛƧƛ, in sicer 

prednostƛΣ ǎƭŀōƻǎǘƛΣ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ƴŜǾŀǊƴƻǎǘƛΦ {²h¢ ŀƴŀƭƛȊŀ ƧŜ ƴŀƳǊŜő Ŝƴŀ ƴŀƧǇƻƎƻǎǘŜƧǑƛƘ ƛƴ 

ƴŀƧōƻƭƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴƛƘ ŀƴŀƭƛȊ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ Yƻƴőƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ Ƨe, da gradimo na 

ǇǊŜŘƴƻǎǘƛƘΣ ƻŘǇǊŀǾƛƳƻ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻǎǘƛΣ ƛȊƪƻǊƛǎǘƛƳƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ǎŜ ƛȊƻƎƴŜƳƻ ƴŜǾŀǊƴostim. 

SWOT analizo lahko ŀǇƭƛŎƛǊŀƳƻ ƴŀ ƪŀǘŜǊƻ ƪƻƭƛ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƛƴ Ȋŀǘƻ ƧŜ ǘŀƪƻ ǑƛǊƻƪƻ ǳǇƻǊŀōƴŀΦ tǊŀǾ 

tako je tudi izjemno lahko razumljiva. hōƛőŀƧƴƻ ƧŜ ǘǳŘƛ ǇƻƳŜƳōƴƛ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ 

ƴŀőǊǘŀ. 

3 in 4. ½ƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ ǘǊƎŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ǇǊŀǾƴŀ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ 

Pripravljen je kraƧǑƛ ǇǊŜƎƭŜŘ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ nacionalnega trga dela in zakonodaje, vezane na 

ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ, v Sloveniji, Italiji in Franciji.  Za Evropsko unijo ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ 

predstavlja potencial prihodnosti.  

5. Od ideje do ǳǎǇŜǑƴŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ȊƎƻŘōŜ 

Zbrane so informŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ƴŀƳ ōƻŘƻ ƻƭŀƧǑŀƭŜ ŘŜƭƻΣ őŜ ǎŜ ōƻƳƻ ǇƻŘŀƭƛ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ: 

nekaj o ideji, viziji, misiji; ƪŀƪƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǘǊƎ ƛƴ ǇǊŜǾŜǊƛǘƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƻ ƛŘŜƧƻΤ ƴŀǎǾŜǘƛ Ȋŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

in prodajo; ƪŀƪƻ ƛȊŘŜƭŀǘƛ ƭŜǘƴƛ ƴŀőǊǘ ŘŜƭŀΤ ǾŀǑ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘΤ ƪŀƪƻ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ŘŜƴŀǊ Ȋŀ ȊŀƎƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ƛƴ ǑŜ ƴŜƪaj malega o vodenju socialnega podjetja. 

6. Primeri dobrih praks  

Primeri dobrih praks so predstavljeni ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ƪǊŀǘƪŜ predstavitve socialnega podjetja ter 

oris osnovno dejavnost podjetja. Predstavljeni so primeri dobrih praks socialnih podjetij iz 

Slovenije, Italije in Francije. 
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KAJ JE Sh/L![bh th5W9¢bL~¢±h Lb Y5h W9 {h/L![bL th5W9¢bLY 

2ŜǎǘƛǘŀƳƻΗ ¢Ŝ ǎǘǊŀƴƛ ōŜǊŜǘŜ ƪŜǊ ǎǘŜ ǎŜ ƻŘƭƻőƛƭƛ ǇƻŘŀǘƛ ƴŀ Ǉƻǘ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƛƴ ǎŜ ƴŜƪŀƧ ƴƻǾŜƎŀ 

ƴŀǳőƛǘƛΣ ŀƭƛ Ǉŀ ȌŜƭƛǘŜ ǎǾƻƧŜ ǊŀȊǇǊǑŜƴŜ Ƴƛǎƭƛ urediti Ǿ ηƳƛƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘζΦ Brez skrbi, ne bomo vas 

ƻōǊŜƳŜƴƧŜǾŀƭƛ Ȋ ŘƻƭƎƻőŀǎƴƛƳƛ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧŀƳƛ ƛƴ ƪƻǇƛŎƻ ƴŜǳǇǊŀōƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΦ ¿ŜƭƛƳƻ ǾŀƳ ȊƎƻƭƧ ƻƭŀƧǑŀǘƛ 

ǇǊǾƛ ǎǘƛƪ ǎ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻƳΦ 

V prihodnosti bo ƴŀƳǊŜő pomembno gonilo zaposlovanja in ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ s ǇƻƳƻőƧo 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƻ ƴŀǊŀǾƴŀƴƛƘ ǾŜǑőƛƴ predstavljalo ǊŀǾƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ. Socialna podjetja 

ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƭƧǳŘƛ ƛƴ ǇǊƛƴŀǑŀƧƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ Ǉƻ ǾǎŜƳ ǎǾŜǘǳΦ bƧƛƘƻǾŜ ǊŜǑƛǘǾŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ 

ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪƛƘ ǘŜȌŀǾ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǊŀȊǑƛǊƛǘƛ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘǊȌŀǾŀƘΣ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ Ǉŀ ōƻƭƧ ƻŘǇǊǘƻΣ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ƴŀǊŀǾƴŀƴƻ ƛƴ ǳǎǇŜǑƴƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǾǎŜΦ 

±ŜǊƧŜǘƴƻ ǎŜ ƴŀ ǘŜƧ ǘƻőƪƛ ǎǇǊŀǑǳƧŜǘŜ ƪŀƧ ƧŜ ǘƛǎǘƻΣ ƪŀǊ ƪƭŀǎƛőƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ ƭƻőƛ ƻŘ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ. 

Vsekakor je temeljna kompetenca vsakega podjetnikŀ ǇǊŀǾ ǘƛǎǘŀΣ ƪƛ Ƨƛ ǊŜőŜƳƻ ǇƻŘƧŜǘƴƻǎǘΦ Bistvo 

ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ pa je ravno ǳǇƻǊŀōŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛƘ ǾŜǑőƛƴ ǇǊƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻv. 

Socialni podjetnik zazna in  ŘŜŦƛƴƛǊŀ ŘǊǳȌōŜƴi problem in poskuǑŀ ƴŀƧǘƛ ǊŜǑƛǘŜǾΣ ƪƛ Ǿ ǎŜōƛ ƴƻǎƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƻ 

logiko. 2Ŝ ǎǘŜ Ǉƻ ƴŀǊŀǾƛ ƛȊƴŀƧŘƭƧƛǾƛΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛΣ ŘǊȊƴƛΣ ǇǊŜǇǊƛőƭƧƛǾƛ ƛƴ ƛƳŀǘŜ ȊǊŀǾŜƴ ǘǳŘƛ őǳǘ Ȋŀ 

ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛΣ ǇƻǘŜƳ ǎǘŜ Ǿ ƻǎƴƻǾƛ ǇǊŀǾƛ őƭƻǾŜƪ Ȋŀ ǘƻǾǊǎǘƴƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ ǇƻǘΦ 2Ŝ ȌŜƭƛǘŜ ōƛǘƛ ƴŀ 

ǘŜƧ Ǉƻǘƛ ǳǎǇŜǑƴƛΣ ōƻǎǘŜ ƳƻǊŀƭƛ ŘƻǾƻƭƧ ȊŀǳǇŀǘƛ ǾŀǎŜ Φ  

Kaj je torej temeljni cilj socialnŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΚ 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƧŜ ƻōƭƛƪŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ȋ ǾŜƭƛƪƛƳ őǳǘƻƳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ ƛƴ ƭƧǳŘƛΦ aƻǘƛǾƛ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǎƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǿ ǊŀȊǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘΣ ƻƪƻƭƧǎƪƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ŘǊǳȌōŜ 

na ƛƴƻǾŀǘƛǾŜƴ ƴŀőƛƴΦ hǎƴƻǾƴƛ ƴŀƳŜƴ ǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴŜ ƻōƭƛƪŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƧŜ ǘǊȌƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƻō 

ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ƴŀőŜƭ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ, pǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ pomaga k ustvarjanju 

novih delovnih mest za ranljive skupine oseb ter opravljanju ŘǊǳȌōŜƴo koristne dejavnosti. 

DƭŀǾƴŀ ǊŀȊƭƛƪŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ ƪƭŀǎƛőƴƛƳƛ ǇƻŘƧŜǘƧƛ ƧŜ ǘŀΣ Řŀ Řƻōƛőƪŀ ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ ƴŜ ŘŜƭƛƧƻΣ ǘŜƳǾŜő Ǝŀ ǾǊŀőŀƧƻ 

ƴŀȊŀƧ Ǿ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ {ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƧŜ ǇƻǾŜȊƻǾŀƭƴƻΣ ǎŀƧ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƭƧǳŘƛ ƛƴ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧǎƪƻ 

delo, ǘŜǊ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ƪǊŜǇƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘ Ǿ ŘǊǳȌōƛΦ 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ǇƻƭŜƎ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ Ǉƻ ƴŀőŜƭƛƘ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴƻǎǘƛ sestavljata ǑŜ ŘǾŜ obvezni komponenti:  

¶ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŀ ƛŘŜƧŀ (ƪƛ ǊŜǑǳƧŜ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǇǊƻōƭŜƳ) z vsebovanim poslovnim modelom 

¶ organizacijska struktura podjetja, ki ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛőƴƛƘ ƴŀőŜƭƛƘ ƛƴ ƴŀ ŜƴŀƪƻǇǊŀǾƴƻǎǘƛ 

vseh zaposlenih 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ǾƛǎƻƪŜ ŘƻŘŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǘƛ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ǎƳƛǎƭǳΣ ŘƻǎŜƎŀ Ǉŀ ƻƎǊƻƳŜƴ ǾǇƭƛǾ 

na skupnost, to pa je bistvo delovanja socialnega podjetja. Le-ta se pogosto borijo proti brezposelnosti, 

ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ȊŘǊŀǾ ƴŀőƛƴ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΣ ȊǾƛǑǳƧŜƧƻ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪƻ ǎŀƳƻƻǎƪǊōƻΣ ǊŜǑǳƧŜƧƻ ƪƻǇƛőŜƴƧŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƛƘ 

ƻŘǇŀŘƪƻǾ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ŘƻǎǘƻǇƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ Ȋ Ŝƪƻ ƪƳŜǘƛƧǎǘǾƻƳΣ ƛǘŘΦ 

Potrebno je ǇƻǳŘŀǊƛǘƛΣ Řŀ ǎƻ ƴŀƧǾŜőƧƛ ƛȊȊƛǾƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ǘǳŘƛ ƴŀƧǾŜőƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ le-tega. 

Po ustanovitvi podjetja ter pridobitvi statusa ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǎǘŜ ǑŜƭŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǇƻǘƛΦ ±ǎŜ ƧŜ ǑŜ ǇǊŜŘ 

ǾŀƳƛΦ bŀ Ȍŀƭƻǎǘ ǘǳŘƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ǑŜ ƴƛ ƪƻƴŜŎΦ {ǇƭƻƘ ōƻǎǘŜ ƳƻǊŀƭƛ ƻō Ǿǎŀƪƛ ǾŜőƧƛ ƛƴvesticiji pripraviti vlogo, 

ƻōƛőŀƧƴƻ ǘǳŘƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘΣ ƛƴ ǇǊŜǇǊƛőŀǘƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊƧŜΣ Řŀ ǎǘŜ ǇǊŀǾ Ǿƛ ǾǊŜŘƴƛ 

zaupanja. tŀ ǑŜ ƴŜƪŀƧΦ ½Ƴƻǘƴƻ ƧŜ ƳƛǎƭƛǘƛΣ Řŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ŘǊȌŀǾŀ ƛȊŘŀǘƴƻ ǇƻŘǇƛǊŀ Ȋ 
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ƴŜǇƻǾǊŀǘƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛΦ ¿ŀƭΣ ŀƭƛ ƴŀ ǎǊŜőƻΣ ǘƻ ƴŜ ŘǊȌƛΦ Zaǘƻ ǾŀƳ ǎǾŜǘǳƧŜƳƻΣ Řŀ ǎŜ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ 

ǇƻŘŀǘŜΣ őŜ Ǿ ǎŜōƛ ǘƻ ǊŜǎƴƛőƴƻ őǳǘƛǘŜΦ Socialno podjetje je podjetje in socialni podjetnik je v prvi vrsti 

ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΣ ƪƛ ƳƻǊŀ ƻōǾƭŀŘŀǘƛ ǾǎŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ǾŜǑőƛƴŜΦ tǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ǎƻ ǘǳƪŀƧ ȊŀƎotovo pomembne tudi 

ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǾŜǑőƛƴŜΦ {ƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ Ȋƴŀ ǇƻǎƭǳǑŀǘƛΣ ƧŜ ǎƻőǳǘŜƴΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŜƴΣ ǇƻǾŜȊƻǾŀƭŜƴ, zna sprejemati 

ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΣ ƧŜ ŜƳǇŀǘƛőŜƴΦ 

tŀ ǑŜ ƳŀƧƘŜƴ ƴŀƳƛƎΦ ± ǾŀǑƛ ōƭƛȌƛƴƛ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƻ ƪŀƪǑŜƴ ǳǎǇŜǑŜƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ όŀƭƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛŎŀύΣ ƪƛ Ǿŀm 

ōƻ Ȋ ǾŜǎŜƭƧŜƳ ǇƻƧŀǎƴƛƭ ǾǎŜ ǎǾƻƧŜ ƛȊȊƛǾŜΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎŜ ƧŜ ǎƻƻőƛƭ ƴŀ Ǉƻǘƛ Řƻ ǳǊŜǎƴƛőƛǘǾŜ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜƧŜΦ tƻǾŀōƛǘŜ 

Ǝŀ ƴŀ ƪŀǾƻ ŀƭƛ ŘǾŜΦ ½ŀƎƻǘƻǾƻ ǎƻ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǘƛǎǘŜΣ ƪƛ ǇǊƛƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ǇǊǾŜ ǊƻƪŜΦ {ƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛ 

Ǉŀ ǘǳŘƛ ǘƻőƴƻ ǾŜŘƻΣ ƪŀƧ ǾǎŜ ōƛ ƭŀƘƪƻ ƴŀǊŜŘƛƭƛ ŘǊǳƎŀőŜΣ őŜ ōƛ ǎŜ ǑŜ ŜƴƪǊŀǘ ƻŘƭƻőŀƭƛ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƻ ǇƻǘΦ  

η{ƻŎƛŀƭƴƻǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŀζ Ǉƻǘ ƴƛ ƭŀƘƪŀΣ ŀƳǇŀƪ ǾŜǊƧŜƳƛǘŜΣ Řŀ ǎŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ƻōǊŜǎǘǳƧŜ. Pomembna je za 

ǾŀǎΣ ǾŀǑƻ ŘǊǳȌƛƴƻΣ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜΣ ǎƪǳǇƴƻǎǘΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ȌƛǾƛǘŜ ƛƴ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ŘŜƭǳƧŜǘŜΦ  

Prihodnost ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƧŜ ǎǾŜǘƭŀ. tƻǘǊŜōƴƻ Ǉŀ ƧŜ ƛƳŜǘƛ ǘǊȌƴƻ ŘŜƭǳƧƻőƻ ƛŘŜƧƻΦ 

tƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ǾŜő ŘƻƳƛǑƭƧƛƧŜΦ  

SWOT ANALIZA {h/L![b9D! th5W9¢bL~¢±!  

tǊŜŘŜƴ ǎŜ ǇƻŘŀǘŜ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ Ǿŀǎ ƴŀƧōǊȌ ȊŀƴƛƳŀ ƪŀƳ ǘƻőƴƻ ǳǎƳŜǊƛǘƛ ǎǾƻƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΣ 

katere vidike oǇǳǎǘƛǘƛ ŀƭƛ ƧƛƘ ƻƧŀőŀǘƛ. ¢ƻǊŜƧ ƪŀƪǑƴƛ ǎƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƛƴ 

ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǊŀǾƴƛΣ ƪƧŜ ǎƻ ǾŀǑŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ƪƧŜ ƧŜ ǘŜƘ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƳŀƴƧΦ 

2ŜǇǊŀǾ ǎƻ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ƛƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ŘǊȌŀǾŜ ǎǇǊŜƧŜǘƛ ŘƻƭƻőŜƴƛ ǳƪǊŜǇƛ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜgije 

ǊŀȊǾƻƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ǘŜǊ ǎǇǊŜƧŜǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŀ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳΣ ƪŀǊ 

pomeni veliko pridobitev in temelj kakovostnega razvoja, ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǑŜ ȊƳŜǊŀƧ ƻōǎǘŀƧŀ ƴŜƪŀƧ 

ǘŜȌŀǾ, ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎŜ ōƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǎƻƻőƛǘƛ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ƭŜǘih. V ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǎƳƻ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ {²h¢ 

(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) ŀƴŀƭƛȊŜ ǇǊƻǳőƛƭƛ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ǎƭŀōƻǎǘƛ ǘŜǊ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ 

ƴŜǾŀǊƴƻǎǘƛ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΣ LǘŀƭƛƧƛ ƛƴ CǊŀƴŎƛƧƛΦ  

Bistveni del analize so predvsem prednostƛ ƛƴ ǎƭŀōƻǎǘƛ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ Ǉotencialov 

razvoja, mŜŘ ǘŜƳ ƪƻ ƴŜǾŀǊƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ȊǳƴŀƴƧƛƘ ƴŜǾŀǊƴƻǎǘƛ ƛƴ 

ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻƴǳƧŀ ǑƛǊǑŜ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜ ƻōƛőŀƧƴƻ ƴƛƳŀƳƻ ǾǇƭƛǾŀΦ Yƻƴőƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ pri 

podaƧŀƴƧǳ ƴŀ Ǉƻǘ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ je gradnja na prednostih, ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ slabosti, izkoriǑőŀƴƧŜ 

ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ǘŜǊ izogibanje nevarnostim. 

{²h¢ ŀƴŀƭƛȊƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ŘǊȌŀǾƛ smo naredili na osnovi 

poznavanja dela organizacij v lokalnem okolju, ki so registrirana kot socialna podjetja, na podlagi 

ǇƻƎƻǾƻǊŀ Ȋ ƴƧƛƘƻǾƛƳƛ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƧƛ ǘŜǊ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘǊǳƎƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ, ki smo jih zasledili. 

SWOT analiza socialnega podjetnƛǑǘǾŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ 

PREDNOSTI 

¶ aƻőŀƴ őǳǘ Ȋŀ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘ ƛƴ ǎƻőƭƻǾŜƪŀ. LƧǳŘƧŜ ǇǊŜƪƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǎƻőƭƻǾŜƪǳ 
v stiskiΦ bŀƳŜƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ǉŀ ƧŜ ǊŀǾƴƻ ǊŜǑevanje ƴŜƪŜƎŀ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛƴ 
zaposlovanje ranljivih skupin. 

¶ Dober sloves socialnega podjetja v javnosti. 

¶ hōǎǘƻƧ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾ Ǿ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ Ǿ ƴƧƛƘƻǾŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ. 
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¶ KƻǊƛǑőŜƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǇƻŘōǳŘ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊ όŘǊȌŀǾƴƛƘΣ 9¦ Χύ. EU daje velik poudarek projektom 
ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ ranljivih skupin oseb na trgu dela (Evropski 
ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǎƪƭŀŘ ƛȊ ǾŜƭƧŀǾƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ нлмо -2020), ena od njih je tudi pobuda Od 
zibelke do zibelke (Cradle to Cradle), ki skrbi za prenos znanja in dobrih praks delovanja med 
socialnimi podjetji. 

¶ KoriǑőŜƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊƪǳǑŜƴƧ podobnih podjetij v tujini. 

¶ V letu 2011 je bil sprejet ½ŀƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ. Od takrat je ǑǘŜǾƛƭƻ socialnih podjetij 
naraslo ƴŀ ǾŜő ƪƻǘ нслΦ ½ŀƪƻƴ ƻƳƻƎƻőŀ poseben status, ki ga lahko pridobi neprofitna pravna 
osebaΣ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎƻ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴŜ ŘƻƭƻőŜƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧǳ ƧŀǾƴƛƘ 
sredstev. 

¶ ± ȊŀőŜǘƪǳ ƭŜǘŀ нлму ƧŜ ōƛƭ ǎǇǊŜƧŜǘ Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o socialnem 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳΣ ƪƛ ƻŘǇǊŀǾƭƧŀ ŘƻƭƻőŜƴŜ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻǎǘƛΦ 

¶ Podporne organizacijeΣ ƪƻǘ ǎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜΣ ƪƛ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ ǳǎǇŜǑƴƻ 
ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ǿ ƳŀƴƧ ǊŀȊǾƛǘƛƘ ǊŜƎƛƧŀƘ, ƪƻǘ ƧŜ ŘŜƴƛƳƻ ǇƻŘŜȌŜƭƧŜ. 
aŜŘ ƴƧƛƳƛ ǎƻ ǘǳŘƛ ǾǎǘƻǇƴŜ ǘƻőƪŜ ±9a όǘǳŘƛ ǎǇƭŜǘƴƛ ǇƻǊǘŀƭ ±9aύΣ ƪƧŜǊ ŘƻōƛƧƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛ 
vse informacije na enem mestu. 

¶ DŜƭŀǾƴƛŎŜ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ Ǿ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘ: vezane predvsem na spodbujanje 
ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ǇǊƛ ƳƭŀŘƛƘ. 

¶ UƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŜ ǇƻŘǇƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳǳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ ƴŀ ǇƻŘŜȌŜƭƧǳ. 

¶ DǊǳȌōŜƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ǊŀǾƴŀƴƧŜ v primerjavi z ozko profitno usmerjenostjo drugih podjetij. 

¶ CƛƭƧƛ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǎƻ ƴŀƪƭƻƴƧŜƴƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ. 

¶ OōǎǘŀƧŀƧƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ƛƴ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ǿ 
ŘǊȌŀǾŀƘ őƭŀƴƛŎŀƘ 9¦.  
 
SLABOSTI 
 

¶ Slabo razumljen pojem socialnega podjetniǑǘǾŀ. ½Ƴƻǘƴƻ ƧŜ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜΣ Řŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 
ȌǾƛƧƻ ƴŀ Ǌŀőǳƴ ŘǊȌŀǾŜ, od subvencij in razpisov. Tudi za socialno podjetje je potrebno imeti 
ǘǊȌƴƻ ŘŜƭǳƧƻőƻ ƛŘŜƧƻΦ 

¶ Nepravilna raba in zmeda pri rabi izrazov vezanih na ƴŀƳŜƴΣ ƴŀőŜƭŀ ƛƴ ŎƛƭƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ. 

¶ tƻŘǊƻőƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƧŜ ōƛƭƻ ŘƻƭƎƻ őŀǎŀ Ȋŀƪƻƴǎƪƻ ƴŜǳǊŜƧŜƴƻ. V preteklih letih 
ǾƭŀŘŜ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ ƴƛǎƻ ǾƛŘŜƭŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀΦ 

¶ bŜȊŀŘƻǎǘƴƻ ǊŀȊǾƛǘƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƴŜƎŀ ƛƴ ŀƴŀƭƛǘƛőƴŜƎŀ ǎǇǊŜmljanja socialnega 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ. Ti mehanizmi so pomembni zaradi vstopa novih socialnih podjetnikov v panogo, 
ƪƛ ǎŜ ƻōƛőŀƧƴƻ ȊŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǇǊŜǘŜƪƭŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ. 

¶ bŜŜƴŀƪŀ ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǇǊŀǾƴƛƘ ƻōƭƛƪ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ. 

¶ hōǎǘƻƧŜőŜ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƳǊŜȌŜ ǎƻ medsebojno slabo povezane in premalo usmerjene v 
ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ. 

¶ Z izjemo invalidov in registriranih brezposelnih oseb je premalo ukrepov za spodbujanje 
ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ŘǊǳƎƛƘ ǊŀƴƭƧƛǾƛƘ ŎƛƭƧƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴ. 

¶ Slab sloves nekaterih socialnih podjetij (npr. invalidska podjetja). 

¶ PƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ pri razvoju iniciativ uvajanja storitev/produktov 
socialnih podjetij. 

¶ Premalo zagonskega kapitala. 

¶ NŜŘƻƳƛǑƭƧŜƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜ ƛƴ ǳƳŀƴƧƪŀƴƧŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ. 

¶ Premalo raziskan trg za proizvode/storitve socialnega podjetja. 

¶ Pomanjkljivo znanje s ǇƻŘǊƻőƧŀ ǘǊȌŜƴƧŀ ƛƴ ǎƭŀō ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪƛ ǇǊƛǎǘƻǇ. 

¶ Nezadostno usposobljeni managerji v socialnih podjetjih. Nŀ ǘǊƎǳ ŘŜƭŀ ƧŜ ǘŜȌƪƻ Řƻōƛǘƛ 
managerje, usposobljene za delo v neproŦƛǘƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΦ hŘ ƴƧƛƘ ǎƻ ȊŀƘǘŜǾŀƴŀ ŘƻƭƻőŜƴŀ 
ȊƴŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƳŀƴŀƎŜǊƧƛ Ǿ ƪƭŀǎƛőƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ ƴŜ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƧƻ. V tujini imajo zunanjo podporo, 
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pomagajo jim socialni delavci, psihologi, po potrebi psihiatri. Kako bo na primer socialni 
ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΣ ƪƛ Ƴǳ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻǑƭƧŜΣ ƴŜ Řŀ ōƛ Ƴǳ ǇƻǾŜŘŀƭΣ őƭƻǾŜƪŀΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ 
metadonskem programu, vedel, kako ravnati?  

twL[h¿bh{¢L 

¶ Evropsko prepoznan potencial za prispevek k gospodarski rasti. SƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ 
predstavlja pomembno alternativo ƪƭŀǎƛőƴƛƳ gospodarskim oblikam. 

¶ Nŀ ǊŀǾƴƛ 9¦ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΣ ǇǊŜŘǇƛǎƛ ƛƴ ƴŀōƻǊ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ǇƻƳƻő ǎƻŎƛŀƭƴŜƳǳ 
pƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ. EU si vse bolj prizadeva za vzpostavitev okolja, kjer ōƛ ōƛƭ ƳƻȌŜƴ ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ. 

¶ EU politika in straǘŜƎƛƧŀ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƛƴ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ŘǊȌŀǾƛ 
őƭŀƴƛŎƛ. V Sloveniji je v ospredju ǾƭŀŘƴƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ Spodbujanje razvoja socialnega 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΣ ȊŀŘǊǳȌƴƛǑǘǾŀ ƛƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƧŜΦ /ƛƭƧ ǾƭŀŘƴŜƎŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ƨe 
razviti sektor socialne ekonomije na primerljivo raven EU. Med pomembnimi ukrepi so 
priprava Strategije razvoja socialne ekonomije 2017 ς 2027, sprememba Zakona o javnem 
ƴŀǊƻőŀƴƧǳ ς ǇǊƛŘǊȌŀƴŀ ƧŀǾƴŀ ƴŀǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ sistemska ureditev in integracija 
ǎƻŎƛŀƭƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ Ǿ ǾǎŜ ƪƭƧǳőƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ Ȋŀ ǇƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ ipd. 

¶ OōǎǘŀƧŀƧƻ ǳƪǊŜǇƛκǎǇƻŘōǳŘŜ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜκȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŎƛƭƧƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴ ƛƴǾŀƭƛŘƻǾ ƛƴ ǘŜȌƧŜ 
zaposljivih brezposelnih oseb, registriranih na Zavodu Republike Slovenije za zaposlovanje. 

¶ ZŀƪƻƴƻŘŀƧŀ ƻƳƻƎƻőŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ƪƻƴŎŜǎƛƧ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƛƴ podpore razvoju 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ.  

¶ Obstoj podpornih organizacij όƭƻƪŀƭƴŜ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜΣ ǘǳŘƛ ƻōőƛƴŜύ, ki 
ƭŀƘƪƻ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘva. 

¶ Prevzem predpisov EU v slovenski pravni red. 

¶ Oblikovanje celovitih podpornih mehanizmov Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƴŀ ƴƛǾƻƧǳ 
ŘǊȌŀǾŜ. 

¶ PǊƻƳƻǾƛǊŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ (medijska podpora), kar bo prispevalo k ǇƻǾŜőŀƴi 
prepoznavnost socialnega pƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ǿ ƧŀǾƴƻǎǘƛ. S tem se bo tudi krepila odprtost okolja za 
ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƛƴ ŘŜƭƻǾƴƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ƻǎŜō ƛȊ ƴŀƧōƻƭƧ ǇǊƛȊŀŘŜǘƛƘ ǎƪǳǇƛƴ όǾ őŀǎǳ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘƛ ǎƻ ǘŜ 
ƻǎŜōŜ ǑŜ ǘŜȌƧŜ ȊŀǇƻǎƭƧƛǾŜ). 

¶ MƻȌƴƻǎǘ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ƳŜǊƛƭ ǇǊƛ ƧŀǾƴŜƳ ƴŀǊƻőŀƴƧǳ (podobno kot za zelena javna 
ƴŀǊƻőƛƭŀύ. 

¶ OōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ƳŜǊƛƭ ǇǊƛ ƛȊōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ na 
javnih razpisih. 

¶ PƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇƻǘǊŜō ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ƭƧǳŘƛ. Zaradi staranja 
prebivalstva ǎŜ ǇƻǾŜőǳƧejo ǇƻǘǊŜōŜ Ǉƻ ǾŀǊǎǘǾǳΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ƻǎƪǊōƛ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧǳ ƭŜ ǘŜƘ Ǿ 
ŘǊǳȌōƻ. 

¶ RŀȊǑƛǊƛǘŜǾ ǳƪǊŜǇƻǾ ƴŀ ǾǎŜ ǊŀƴƭƧƛǾŜ ŎƛƭƧƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ. 

¶ Oblikovanje paketov ukrepov za podporo socialnemu podjetju v vseh fazah razvoja όǑǘǳŘƛƧŜ 
izvedljivosti, uvajanje, rast in razvoj), ki bodo vezani tako na podjetje/iniciativo kot tudi na 
posameznike, ki se bodo v podjetju zaposlili. 

¶ ZƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǇŀǎƛǾƴƛƘ ƻōƭƛƪ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻƳƻőƛ Ȋ ŀƪǘƛǾƴƛƳƛ (spodbujanje zaposlovanja). 

¶ Povezava ukrepov nacionalne in regionalne/lokalne ravni. 

¶ Usposobitev nosilcev podpornega okolja na nacionalni/regionalni/lokalni ravni. 

¶ Valilnice ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛƘ ƛŘŜƧ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ. 

¶ PƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ǎ ƪƭŀǎƛőƴƛƳƛ, ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƳƛ ǇƻŘƧŜǘƧƛ, s temeljnim 
ciljem prenosa znanja in resursov med podjetji.  
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NEVARNOSTI 
 

¶ ¦ǇƻǊŀōŀ ƴŀőŜƭ ƛƴ ƳŜƘŀƴƛȊƳƻǾ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ ƴƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǾǊŜŘƴƻǘŀƳƛ ƛƴ ƴŀőŜƭƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ. Zloraba socialnega podjetja lahko okrni ugled celotne panoge, predvsem na 
lokalnem nivoju. 

¶ OōőǳǘƭƧƛǾƻǎǘ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǊŀǾƴŀƴƧŀ Ȋ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛ ƛȊ ranljivih skupin. Socialna podjetja ne 
ǎƳŜƧƻ Ǉƻǎǘŀǘƛ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ όƴǇǊΦ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘ ƻō ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ 
krizi). 

¶ EƴŀőŜƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ȋ ƴŜǾƭŀŘƴƛƳ ǎŜƪǘƻǊƧŜƳ in s socialno politiko. Socialna 
podjetja poslujejo na trgu pod ŜƴŀƪƛƳƛ ǇƻƎƻƧƛ ƪƻǘ ƪƭŀǎƛőƴŀ. 

¶ bŜȊŀŘƻǎǘƴƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ. Neusklajenost in nepovezovanje 
resornih ministrstev. Slednje predstavlja problem pri prijavljanju na razpise in pridobivanju 
javnih sredstev. 

¶ Premalo sredstev v letnem ǇǊƻǊŀőǳƴǳ ŘǊȌŀǾŜ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǳƪǊŜǇƻǾ. 

¶ NŜǎǘƛƳǳƭŀǘƛǾƴŀ ŘŀǾőƴŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŀ. 

¶ PƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƛƴ ƪƻǊƛǎǘƛ tako na nacionalni kot tudi na 
regionalni/lokalni ravni. 

¶ RŀȊǇǊǑŜƴƛ ƛƴ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ƴŜǳǎƪƭŀƧŜƴƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƴƛ ƻƪǾƛǊƛ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛ mehanizmi.  

 

{²h¢ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ 

tw95bh{¢L 

¶ ±ƎǊŀƧŜƴƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ π ǎŜƪǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ǎŜ ƧŜ ǊƻŘƛƭ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ 
Ǿ ǑŜǎǘŘŜǎŜǘƛƘ ƭŜǘƛƘΦ ± LǘŀƭƛƧƛ ƧŜ ǘǳŘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƴƻ ōƻƎŀǘƻΣ ŘƻōǊƻ ǊŀȊǾƛǘƻ ƛƴ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻ ƻƪƻƭƧŜ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ŜǾǊƻǇǎƪƛƳƛ ŘǊȌŀǾŀƳƛΦ ¢ƻ ƴǳŘƛ ŘƻōǊƻ ƛȊƘƻŘƛǑőŜ Ȋŀ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪŀ 
ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 

¶ aƻȌƴƻǎǘ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ƛƴ ȊŀǎŜōƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ 
ƛƴƻǾŀŎƛƧ ƛƴ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ  
V ½ŀǎŜōƴƻ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ǇǊŜƪ ōŀƴƪ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧΣ ƪƻǘ ǎƻ ¦ƴƛŎǊŜŘƛǘΣ .ŀƴƪŀ tǊƻǎǎƛƳŀΣ 
.ƻǎƘƻǾŀ ŦǳƴŘŀŎƛƧŀΣ ¦.L .ŀƴŎŀ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǎƪƭŀŘƛ /DaΣ ǇƻŘƧŜǘƧŜ hƭǘǊŜ ±ŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǑŜ 
ŘǊǳƎƛƘΦ 

V 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǊŀǾŜƴΥ ǇǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜǊǊŜƎ L±/ όŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ƳŜŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ 
9ǾǊƻǇƛύ ƛƴ ǇƻōǳŘŀ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ π ŀƪŎƛƧǎƪƛ ƴŀőǊǘ όǇƻŘǇƛǊŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ 
ǇƻŘƧŜǘƛƧΣ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƴƻǎƛƭŎŜǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧ Ǿ ǘŜǎƴŜƳ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾǳ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ Ǿ ǎŜƪǘƻǊƧǳ π  ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ ƻƭŀƧǑŀ 
ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ǇƻƳŀƎŀ ǇƻǾŜőŀǘƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛ ǇǊŀǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦύ  

V bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ǊŀǾŜƴΥ ŘƻōŜǊ ǇǊƛƳŜǊ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ αtǊƻƳƻŎƛƧŀ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀά 
όtǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǘǘƻǊŜύΦ bƧŜƎƻǾƛ ŎƛƭƧƛ ǎƻΥ ŀƪǘƛǾƴƻ ƛƴ ȊŀǾŜǎǘƴƻ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀΣ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǘ ƛƴ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾΣ 
ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎΣ ǇǊƻƳƻŎƛƧŀ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊƳƻƎƭƧƛǾƻǎǘƛ ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀ Ȋŀ 
ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǾŜőƧŜ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ ǑƛǊǑŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛΦ 

V [ƻƪŀƭƴŀ ǊŀǾŜƴΥ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪƛ ƻŘōƻǊƛκǎǾŜǘƛ ƛƴ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ ǎƻ ǳǾŜŘƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ α !ƪŎƛƧǎƪƛ 
ƴŀőǊǘ Ȋŀ ƪƻƘŜȊƛƧƻ όtƛŀƴƻ Řƛ !ȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ /ƻŜǎƛƻƴŜύΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ 
ǇƻŘƧŜǘƛƧΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƧŜ ǑŜ ǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳ WŜǊŜƳƛŜΣ ƪƛ ǎƻ Ǝŀ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƭƛΥ ǎƛŎƛƭƛƧŀƴǎƪŀ ǊŜƎƛƧŀΣ 
9ǘƛőƴŀ ōŀƴƪŀ ƛƴ C9LΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 
Ȋŀ Ƴŀƭŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ȊŀŘǊǳȌƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛΦ 
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¶ hōǎǘƻƧŜőŀ ƳǊŜȌŀ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ π ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ CƻǊǳƳ ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀ ƴŀ {ƛŎƛƭƛƧƛ ȊŘǊǳȌǳƧŜ 
ǇǊƛōƭƛȌƴƻ пл ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ  ȊŀŘǊǳƎŜΣ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƴŜǾƭŀŘƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ ǎ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛΣ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳΣ 
ƭƻƪŀƭƴƛƳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ƻǊƻŘƛƧ ǘŜǊ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎΦ 
V ¢ŀƪǑƴŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ƭŀƘƪƻ ƛƎǊŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊƧŀ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻΣ 
ǾƻŘŜƴƧŜƳ ƛƴ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜƳ ǘŜǊ ŘŜƭǳƧŜƧƻ ƪƻǘ ȊŀƎƻǾƻǊƴƛƪ ǘŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀΦ bŀ ǇǊƛƳŜǊΣ 
ƪƻƴȊƻǊŎƛƧƛ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜ ǎƻ ƴŀƧǇƻƎƻǎǘŜƧǑŀ ǇƻŘǇƻǊƴŀ ƻƳǊŜȌƧŀ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 
Ǿ LǘŀƭƛƧƛ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ ǎǾƻƧƛƳ őƭŀƴƻƳΦ 

V aǊŜȌŜ ƛƴ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ǾȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜ ǎƻ ŘƻōǊƻ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ LǘŀƭƛƧƛΦ 5ǊǳȌōŜƴŜ 
ȊŀŘǊǳƎŜ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ȊŘǊǳȌǳƧŜƧƻ Ǿ ƭƻƪŀƭƴŜ ƪƻƴȊƻǊŎƛƧŜΣ Řŀ ōƛ ōƛƭŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ ƴŀ ǘǊƎǳΦ 
YƻƴȊƻǊŎƛƧƛ ǎƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛ Ǿ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ȊǾŜȊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛƘΦ 

¶ tǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊΣ ƪƛ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ π LǘŀƭƛƧŀ ƧŜ ǳǾŜŘƭŀ Ȋŀƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ȊŀŘǊǳƎŀƘ 
όǇǊŀǾƴŀ ƻōƭƛƪŀύ ƛƴ Ȋŀƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ όǇǊŀǾƴƛ ǎǘŀǘǳǎύΦ 

¶ 5ƻōǊŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘ π ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǎƻ ŘƻǎŜƎƭŀ Ǿƛǎƻƪƻ ǊŀǾŜƴ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ 
ƳŜŘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛƳƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƳƛ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ ƛƴ 9ǾǊƻǇƛΦ 

¶ tƻǾŜőŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ π ǇƻƎƻƧƛ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ ǎƻ ȊŜƭƻ ǳƎƻŘƴƛ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ Ǌŀǎǘ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ 
ǇƻŘƧŜǘƛƧΦ 
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¶ tƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻǎǘƛ Ǿ ǇǊŀǾƴŜƳ ƻƪǾƛǊǳ π ƻōǎǘŀƧŀǘŀ ŘǾŜ ǇǊŀǾƴƻ ǇǊƛȊƴŀƴƛ ƻōƭƛƪƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧΥ 
ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ŜȄ ƭŜƎŜΦ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ƻōƭƛƪŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ƴŜ 
ȊŀƧŜƳŀƧƻ ǘŜƳŜƭƧƴŜƎŀ ōƛǎǘǾŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǘǳŘƛΥ 
V bŜǇǊƻŦƛǘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ π ƴǳŘƛƧƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƛƴ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƧƻ ƴŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴŜκƪƻǊƛǎǘƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΤ 

V 5ǊǳƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ όƴǇǊΦ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜ ƛƴ ƎƭŀǾƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀύΣ ƪƛ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƧƻ 
ƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻ ƛƴ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ōƭŀƎŀ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƴŜ ǎŀƳƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀΣ ŀƳǇŀƪ ǘǳŘƛ 
ǎǇƭƻǑƴŜƎŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀΦ 

¶ tƻƳŜƳōŜƴ ǾǇƭƛǾ ƛƴ ƻŘǾƛǎƴƻǎǘ ƻŘ ƧŀǾƴŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀ ς ƎƭŀǾƴƛ ǾƛǊ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƧŀǾƴƻ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜΣ ƪŀǊ ƧŜ ǊŀȊǾƛŘƴƻ ƛȊ ƳƛǎƛƧ ƛƴ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧΣ ƪƻǘ ǎƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ όпр҈ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ ƛƳŀ 
ƧŀǾƴŜ ƻǊƎŀƴŜ ƪƻǘ ǎǾƻƧŜ ƎƭŀǾƴŜ ǎǘǊŀƴƪŜύΦ 

¶ ½ƳŀƴƧǑŀƴƛ ƧŀǾƴƛ ǇǊƛǎǇŜǾƪƛ π Ǿ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ƪǊƛȊƻ ƧŜ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪŀ ǾƭŀŘŀ ȊƳŀƴƧǑŀƭŀ 
ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƻǎǘ ƧŀǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ǿ ǎŜƪǘƻǊƧƛƘΣ ƪƛ ǎƻ ǘŜƳŜƭƧƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƻǘ ƧŜ 
ǎŜƪǘƻǊ ōƭŀƎƛƴƧŜΦ ¢ƻ Ǉŀ ƧŜ ȊƳŀƴƧǑŀƭƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǑƛǊƛǘǾŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧΣ ƎƭŜŘŜ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀ Ǿ 
ƧŀǾƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳΦ 

¶ bŜȊŀŘƻǎǘƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ π ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛƴ ǇƻōǳŘŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƻōƛőŀƧƴƻ ƴƛǎƻ 
ǳǎƳŜǊƧŜƴŜ ƪ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴƛƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳǳ ǊŀȊǾƻƧǳ 

¶ bŜŜƴŀƪŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƳƛ π ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋ ƴƛȊƪƛƳƛ ŘƻƘƻŘƪƛΣ ǎƭŀōƻ ƛȊƻōǊŀȌŜƴƛ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴŜ  
ǎƪǳǇƛƴŜ ǎŜ ƻōƛőŀƧƴƻ ǎƻƻőŀƧƻ ǎ ǘŜȌŀǾŀƳƛ ǇǊƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ƴƻǾƛƘ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛƘ ǇƻōǳŘΦ 

¶ ½ŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ ƴƛ ƻȊƴŀƪΣ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƻȊƴŀőŜǾŀƴƧŀ ŀƭƛ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ŎŜǊǘƛŦƛŎƛǊŀƴƧŀΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ŀǎƛƳŜǘǊƛƧŜΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ƻŘƴƻǎŜ ƳŜŘ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳƛ ǇƻŘƧŜǘƧƛ ƛƴ ǾƭŀƎŀǘŜƭƧƛΥ ƪǊŜŘƛǘƴŀ 
ƻŎŜƴŀ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ƴŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘƛƳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ǘŜƎŀ ŘǊŀȌƧƛ 
ǎǘǊƻǑŜƪ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΦ 

¶ Cƛƴŀƴőƴŀ ǊŀƴƭƧƛǾƻǎǘ π ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ όȊƭŀǎǘƛ ȊŀŘǊǳƎŜύ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎƻƻőŀƧƻ ǎ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜƳ 
ƪŀǇƛǘŀƭŀΦ ό¢ƻ ƧŜ ŘŜƭƴƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ Řŀ ŘŜƭ ǎǾƻƧƛƘ ŘƻōƛőƪƻǾ ǳǎƳŜǊƛ Ǿ ǊŜȊŜǊǾŜΦ 
LǘŀƭƛƧŀƴǎƪŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŀ ƻōǾŜȊǳƧŜ ȊŀŘǊǳƎŜΣ Řŀ Ǿ Ȋŀƪƻƴǎƪƻ ǊŜȊŜǊǾƻ ƴŀƳŜƴƛƧƻ ол҈ ǎƪǳǇƴŜƎŀ 
ƭŜǘƴŜƎŀ ŘƻōƛőƪŀύΦ 

¶ ¢ŜȌƪƻ ȊōƛǊŀƴƧŜ ȊŀǎŜōƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ π ȊŀƪƻƴǎƪŜ ƻƳŜƧƛǘǾŜ ƎƭŜŘŜ ǊŀȊŘŜƭƛǘǾŜ Řƻōƛőƪŀ 
ƻǘŜȌǳƧŜƧƻ ǇǊƛǾŀōƭƧŀƴƧŜ ƴŀƭƻȌō ȊŀǎŜōƴƛƘ ǾƭŀƎŀǘŜƭƧŜǾΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǇƻƎƻǎǘƻ ƴƛƳŀƧƻ ȊŀŘƻǎǘƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ȊƳƻƎƭƧƛǾƻǎǘƛ Ȋŀ ȊōƛǊŀƴƧŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ 
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¶ {ƭŀōŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ ǇƻǘǊŜōŀƳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ǎŜƪǘƻǊƧŜǾΣ 
ǘǊƎƻǾ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 

¶ ±Ŝőƛƴŀ ŘŜƭŀǾŎŜǾ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ ƧŜ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧŎŜǾΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǾŜŘŜ Řƻ ƴƛȌƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƴ ǾƛǑƧŜƎŀ ǇǊŜƻōǊŀǘŀ ƭŜ ǘŜƘΦ 
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¶ {ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǊŜǑƛǘŜǾ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƧ ƛƴ ƛȊƻƭŀŎƛƧΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀǎǘŀƭŜ Ǿ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜƳ 
ȊŀǎŜōƴŜƳ ƛƴ ƧŀǾƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳ ƪƻǘ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƪǊƛȊŜΦ 

¶ tǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƻƳǊŜȌƧƛƘΣ ǎƭŜŘŜƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎ ƛƴ 
ǳǇƻǊŀōŀ ƻōǎǘƻƧŜőŜƎŀ ȊŀǎŜōƴŜƎŀ ƛƴ ƧŀǾƴŜƎŀ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΦ 

¶ tǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘǊƎǳ ŘŜƭŀ ǘŜǊ ǇǊƛǎǇŜǾŀǘƛ ƪ 
ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴƛƘ ǊŀȊƳŜǊ ƴŀ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪŜƳ ǘǊƎǳ ŘŜƭŀΦ 

¶ tǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜƎŀ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 

¶ tǊƛƭƻȌƴƻǎǘΣ Řŀ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƳƻ ƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƛƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ƻƎǊƻȌŜƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƳƭŀŘŜΣ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ 

ƴŀ ǇƻŘŜȌŜƭƧǳΣ ƻǎŜōŜΣ Ȋ ƳŀƴƧ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǇƻōǳŘ Ȋŀ ǎŀƳƻȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ƛƴ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΦ 

¶ {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘ Ǿ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪƛ ŘǊǳȌōƛΦ 

¶ ±Ŝƭƛƪŀκƻőƛǘƴŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ǉƻ ǘŜƳΣ Řŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛƧƻ ƴƻǾŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ŀƭƛ ǎŜ ƻŘȊƻǾŜƧƻ ƴŀ 
ǘŜȌŀǾŜ ǊŀƴƭƧƛǾƛƘ  ǎƪǳǇƛƴΣ ƪŀǘŜǊŜ ƧŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛ ƴŜ ǇǊƛȊƴŀǾŀƧƻ ŀƭƛ ƧƛƳ ƴŜ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ŀƭƛ Ǉŀ ǎƻ ƛȊƪƭƧǳőŜƴƛ 
ƛȊ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƛƴ ǳƎƻŘƴƻǎǘƛΦ ± ȊŀŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ ǎƻ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻπŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǑŜ ǇƻǾŜőŀƭƛ 
όǇǊƛǎŜƭƧŜǾŀƴƧŜΣ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘΣ ƴŀǊŀǑőŀƧƻőŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ƳƭŀŘƛƘΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ƴƛǘƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ƴƛǘ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ŀƭƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ π b99¢ ƛǘŘΦύ Lƴ ǾƭŀŘŀ ǎŀƳŀΣ ǘŜƎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƴŜ Ȋƴŀκ ƴŜ ƳƻǊŜ ǊŜǑƛǘƛΦ 
{ƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƭŀƘƪƻ ȊŀǇƻƭƴƛƧƻ ǘŜ ǾǊȊŜƭƛΦ 

¶ tǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƴƻǾƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛ ƛƴ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ǊŀƴƭƧƛǾƛƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ƴŀ 
ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŘǊŀǾƧŀΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ ƪǊŜǇƛǘǾŜ ȊƳƻƎƭƧƛǾƻǎǘƛ ƛƴ 
ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜΦ 

¶ tǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ Řŀ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƧƻ ƴŀ ƴƻǾŜ ǘǊƎŜ όȊŀǎŜōƴƻ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜύ ƛƴ 
ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ōƻƭƧ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŀΦ 

¶ tǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƧƻ ƴŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ǘǊƎΣ ƛƴ ǘŀƳ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǳǾŀƧŀƧƻ 
ƴƻǾŜ  ƛȊŘŜƭƪŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ƴƻǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴ ƴƻǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 
ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƴŜƎŀ ǘƛǇŀΦ 

¶ aƻȌƴƻǎǘΣ Řŀ ōƻŘƻ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƳŜƭŀ ǾŜőƧƛ ǾǇƭƛǾ ǇǊƛ ƭƻōƛǊŀƴƧǳ 

¶ tǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜ ȊŀǎŜȌŜƴŜ ƭŀǎǘƴƛƴŜΦ 
 
b9±!wbh{¢L  
 

¶ {ǘŀƴƧŜ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƧŜ ǎƭŀōƻ π ǾȊǘǊŀƧƴƛ ǎƛƳǇǘƻƳƛκȊƴŀƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ǊŜŎŜǎƛƧŜΣ 
Ǿƛǎƻƪŀ ǎǘƻǇƴƧŀ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘƛΣ ǾŜƭƛƪŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ Ǿƛǎƻƪƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊƛǊŀƴƛƳ ǊŀȊǾƛǘƛƳ ǎŜǾŜǊƻƳ ƛƴ 
ƪƳŜǘƛƧǎƪƻπƻŘǾƛǎƴƛƳ ƧǳȌƴƛƳ ƛǘŘΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊŜŎŜƧǑƴŜ ƴŜǾŀǊƴƻǎǘƛ  Ȋŀ ƴƻǾŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŜΦ 

¶ ±Ŝƭƛƪƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ όb±hΣ ȊŘǊǳȌŜƴƧ ƛƴ ȊŀŘǊǳƎύ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛ ǇƻǾƛǑŀƴƻ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƻ Ǿ ǎŜƪǘƻǊƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ 

o орΦллл ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ όлΣу҈ ŎŜƭƻǘƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜύΦ 

¶ ¢ŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧǳ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 

¶ ¢ŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ǇǊƛǾŀōƭƧŀƴƧǳ ǳǎǇŜǑƴƛƘ ƳŜƴŜŘȌŜǊƧŜǾ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ǎŀƧ ǇƻƴǳƧŀƧƻ 
ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴƛȌƧŜ ǇƭŀőŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƳƛ ǎŜƪǘƻǊƧƛ 

¶ aƻǊŜōƛǘƴŜ ȊŀƳǳŘŜ ǇǊƛ ǇƭŀőƛƭƛƘ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ Ǿ ƧŀǾƴƛ ǳǇǊŀǾƛΦ ¢ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƧŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ 
ƻőƛǘŜƴ Ǿ ǘǊŀƧƴƻǎǘƛ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴƛƘ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧΦ 

¶ bŀǊŀǑőŀƧƻőŜ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜ Ǉƻ ǇƻǎƻŘƻōƭƧŜƴƛƘ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƘ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ǾŜǑőƛƴŀƘ ƛƴ ǾŜƭƛƪŀ 
ƴŜǾŀǊƴƻǎǘ ȊŀǎǘŀǊŜƭƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛ ƛƴ ȊƴŀƴƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻǾ ƛƴ ŘŜƭŀǾŎŜǾ π ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ 
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ƴŜƴŜƘƴƻ ǳőŜƴƧŜΦ 
 

 

{²h¢ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ǿ CǊŀƴŎƛƧƛ 

tw95bh{¢L 
 

¶ tǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊΣ ƪƛ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜ ƛƴ ǇƻŘǇƛǊŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻΦ ½ŀƪƻƴ ƻ 
ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭ ǳǾŜŘŜƴ омΦ ƧǳƭƛƧŀ нлмпΣ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǇƻŘǇƻǊƛ ƛƴ 
ǊŀȊǾƻƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΦ /ƛƭƧƛ ǎƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛΥ 
V tǊŜǇƻȊƴŀǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƪƻǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜƴ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘŜƴ ƴŀőƛƴ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƛǾŀōƛǘƛ ǾŜő ƧŀǾƴƛƘ ƛƴ ȊŀǎŜōƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 9{{πƧŀΦ 

V hƪǊŜǇƛǘƛ ƻƳǊŜȌƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴ 9{{πƧŀΣ ƪƛ ōƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǇƻƳŀƎŀƭŀ ǎŜƪǘƻǊƧǳΦ 
V tƻǾǊƴƛǘŜǾ Ƴƻőƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳΣ Řŀ ǎƻ ǇǊŜŘƘƻŘƴƻ ƻōǾŜǑőŜƴƛ ƻ ǇǊƻŘŀƧƛ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ǇƻƳŀƎŀƧƻ 
ǇǊƛ ƻōƴƻǾƛκƻƪǊŜǾŀƴƧǳ ǇƻŘƧŜǘƛƧΦ 

V ¦ǎǘǾŀǊƛǘƛ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ Ǿ ƪŀǘŜǊŜ ǎƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛΣ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭŎƛΣ ǎǘǊŀƴƪŜ ƛƴ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ƻōƭŀǎǘƛ Ȋŀ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ǘǊƎŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘΦ 

V hƪǊŜǇƛǘƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛƴ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻōǳŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴ Ȋŀ 
ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ǇǊŜǎŜƭƛǘƛ ƴŀ ŎŜƴŜƧǑŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜΦ 

½ŀƪƻƴ 9{{πƧŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƻȊŀǾŜǑőŜƴƻǎǘ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǘŜǊ ǇƻŘǇƛǊŀ ǘŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜƴ ƴŀőƛƴ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ƻōƭƧǳōƭƧŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ Ȋŀ ōƻƭƧǑƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘΦ ½ŘǊǳȌǳƧŜ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪŜ ƴƻǎƛƭŎŜ ŦǊŀƴŎƻǎƪŜƎŀ 
ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ όȊŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ǾȊŀƧŜƳƴŜ ŘǊǳȌōŜΣ ȊŀŘǊǳƎŜ ƛƴ ŦǳƴŘŀŎƛƧŜύ ƛƴ ƴƻǾŜ ƻōƭƛƪŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΣ ƪƻǘ ǎƻ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƧƻ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƪƻǊƛǎǘ ƛƴ ǎƻ ȊŀǾŜȊŀƴŜ ƴŀőŜƭƻƳ 
ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΦ 
 

¶ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ ȊŀǎǘƻǇŀƴƧŜ ƛƴ ƻōǎǘƻƧŜőŜ ƻƳǊŜȌƧŜ 
V ±ƛǎƻƪƛ ƪƻƳƛǎŀǊ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜΦ ± 
ǇƻǾŜȊŀǾƛ Ȋ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ Ȋŀ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴƻ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧƻ ƳƻǊŀ Ǿƛǎƻƪƛ ƪƻƳƛǎŀǊ 
ǎǇƻŘōǳƧŀǘƛ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀǘƛ ǾƭŀŘƴƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ ǊŀȊǾƻƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΦ tƻŘǇǊŜǘƛ ƳƻǊŀ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜΣ ǎǇƻŘōǳƧŀǘƛ Ǌŀǎǘ ƛƴ ƴƻǾŜ ǇŀƴƻƎŜ 
ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ƛƴ ǳǎǇŜǑƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾǳ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŎŜƭƻǘƴŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛƴ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƻōƭŀǎǘƛ 

V ±ƛǎƻƪƛ ǎǾŜǘ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ό/{9{{ύ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀ тн ǎǘŀƭƴƛƘ 
őƭŀƴƻǾ όƭƻƪŀƭƴƛ ƛƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƛȊǾƻƭƧŜƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴύΦ LƳŜƴƻǾŀƴƛ ǎƻ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ ǘǊŜƘ ƭŜǘΦ DƭŀǾƴŀ ƴŀƭƻƎŀ 
/{9{{πƧŀ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ {{9 ǘŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳƛ ƛƴ 
ŜǾǊƻǇǎƪƛƳƛ ƧŀǾƴƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛΣ Řŀ ǇƻŘŀ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƻ ƳƴŜƴƧŜ ƻ ȊŀƪƻƴƛƘ ƛƴ ǇǊŜŘǇƛǎƛƘΣ ƪƛ 
ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ 9{{Τ ǎǇƻŘōǳƧŀǘƛ 9{{ ƳŜŘ ƳƭŀŘƛƳƛ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀǘƛ Ŝƴŀƪƻǎǘ ǎǇƻƭƻǾ Ǿ 9{{Φ 

V CǊŀƴŎƻǎƪŀ ȊōƻǊƴƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ȊŀǎǘƻǇŀƴƧŜ 
ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛΦ 
½ŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ȊŀǎǘƻǇŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎƻǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ƧŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƻƳΦ CǊŀƴŎƻǎƪŀ ŘǊȌŀǾŀ Ȋ ƴƧƻ ǎƪƭŜƴŜ ǎǇƻǊŀȊǳƳ ƻ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛƧƛΦ 
CǊŀƴŎƻǎƪƛ ȊōƻǊ ȊōƛǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ƻōƭƛƪŜ 
ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ǘŜǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ϦbŀŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ȊōƻǊƴƛŎ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀϦΦ 

V bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǎǾŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ȊōƻǊƴƛŎ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ 
ό/b/w9{{ύ ȊŘǊǳȌǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ȊōƻǊƴƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ 
/w9{ όƪƛ ȊŘǊǳȌǳƧŜ ǎƛƴŘƛƪŀǘŜΣ ȊǾŜȊŜ ƛƴ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ Ǿ ǊŜƎƛƧƛύ Ȋŀ 
ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ǘŜǊ Ȋŀ ƻƭŀƧǑŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧ 9{{ Ǿ ǊŜƎƛƧŀƘΦ 

V aƴƻƎŜ ŘǊǳƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƎƭŀǾƴƻ ǘŜƳŀǘƛƪƻ  ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ 
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ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƧŀǾƴƛƳ ƻōƭŀǎǘŜƳΦ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ǎǾƻƧŜƎŀ 
ǇƻǎŜōƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ Ǿ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ 
ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΦ ½ŘǊǳȌǳƧŜƧƻ ǾŜőƛƴƻ ƎƭŀǾƴƛƘ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ƪƛ ƧƛƘ 
ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ȊǾŜȊŜΣ ǎƛƴŘƛƪŀǘƛ όƛǘŘΦύΣ ƪƻǘ ǎƻ ǎǇƭƻǑƴŀ ƪƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƧŀ {/ht{ όȊŀŘǊǳȌƴŜ 
ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴŜ ŘǊǳȌōŜύΣ ŦǊŀƴŎƻǎƪŀ ȊǾŜȊŀ ȊŘǊǳȌŜƴƧ Ȋŀ ǾŀǊǎǘǾƻ ƴŀǊŀǾŜ ƛƴ ƻƪƻƭƧŀ ƛǘŘΦ ¢Ŝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǎƻ ƴŀ Ŝƴ ŀƭƛ ŘǊǳƎ ƴŀőƛƴ ǎƪƻǊŀƧ ǾŜŘƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜ Ȋ ȊƎƻǊŀƧ ƻƳŜƴƧŜƴƛƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛΦ 

V ± ǊŜƎƛƧƛ IŀǳǘǎπŘŜπCǊŀƴŎŜ ƻōǎǘŀƧŀ ǘǳŘƛ ϦDƛōŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻǾϦ όah¦±9{ύΣ 
ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴƻ ƭŜǘŀ нлмлΣ ƛƴ ƧŜ ǇǊǾƛ ǇǊŜƳƛƪ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ǿ CǊŀƴŎƛƧƛΦ bƧƛƘƻǾ ŎƛƭƧ 
ƧŜ Ǉƻǎǘŀǘƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇǊŜƳƛƪ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΦ ½ŘǊǳȌǳƧŜ ƛƴ ǇƻƳŀƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻƳ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛ ƻ ǾȊǊƻƪǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ 

 

¶ wŀȊƭƛőƴƻ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜΣ ƪƛ ǇƻŘǇƛǊŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ 
V [ƻƪŀƭƴŀ ǊŀǾŜƴΥ 
LƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƻōƭŀǎǘƛ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǘƛ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜ ƛƴ ƳƻǊŀƧƻ ǇƻŘǇƛǊŀǘƛ 
ƭƻƪŀƭƴƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧΦ hŘƭƻƪΣ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƭŜǘŀ нлмрΣ Řƻƭƻőŀ ǇǊŀƎ млл ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ ŜǾǊƻǾΣ 
ōǊŜȊ ŘŀǾƪƻǾΦ ±ƛǑƧŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀ ȊŀƘǘŜǾŀ ƻŘ ƧŀǾƴƛƘ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƧŜǾΣ Řŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƧƻ ƛƴ 
ƻōƧŀǾƛƧƻ ƴŀőǊǘΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ƧŀǾƴƻ ƴŀǊƻőŀƴƧŜΦ 5ƻƭƻőŀ ǘǳŘƛ ǇƻƎƻŘōŜΣ 
ƪƛ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ǑǘŜǾƛƭŀ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƴŀƭƻȌōΦ 
wŜƎƛƧŀ IŀǳǘǎπŘŜπCǊŀƴŎŜ ƧŜ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛƭŀ ǾŜő ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǇƻƳƻőƛ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΣ 
ƪƻǘ ǎƻ ǇƻƳƻő Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜΣ ǇƻƳƻő ǇǊƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƘ 9{{πƧŀ ŀƭƛ ǇƻƧŀǾ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ 
ǇƻƳƻőƛ 9{{πƧŀΦ 

V bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ǊŀǾŜƴΥ 
!ƪǊŜŘƛǘŀŎƛƧŀ 9{¦{ ό{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ¦ǘƛƭƛǘȅύ ƻƳƻƎƻőŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ 
ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ Řŀ ƛȊƪƻǊƛǎǘƛƧƻ ǇƻǎŜōƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ǇƻƳƻőƛ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜΣ 
ƪƻǘ ƧŜ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴƛƘ ǾŀǊőŜǾŀƭƴƛƘκƘǊŀƴƛƭƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ƛƴ 
ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ŘŀǾƪƻǾΦ 
bƻǾ9ǎǎΦ Ϧ/ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎϦ ƧŜ ōƛƭ ǳǾŜŘŜƴ ƭŜǘŀ нлмс ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ȊŀǎŜōƴƛƘ ƛƴ ƧŀǾƴƛƘ 
ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƧŜǾ ό.bt tŀǊƛōŀǎΣ /ŀǊŘƛŦΣ /bt !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ /ǊŞŘƛǘ /ƻƻǇŞǊŀǘƛŦΣ LǊŎŀƴǘŜŎ ƛƴ 
aǳǘǳŜƭƭŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƭŜύ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƳ ǎƪƭŀŘƻƳ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ млл ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ ŜǾǊƻǾ Ȋŀ 
ǇƻŘǇƻǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ 9{{πƧŀ ǇǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘΣ ƪƛ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ Ȋ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳƛΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻπ
ǎƻŎƛŀƭƴƛƳƛ ƛƴ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧǎƪƛƳƛ ǇƻŘǊƻőƧƛΦ 
{ƻŎƛŀƭƴƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴƻ ǇƻǎƻƧƛƭƻ όt9{{ύΦ .tLCǊŀƴŎŜ ƧŜ ǘƻ ǇƻǎƻƧƛƭƻ ǳǾŜƭƧŀǾƛƭƻ Ȋŀ 
ǇƻŘǇƻǊƻ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ 9{{πƧŀΦ ¢ƻ ǇƻǎƻƧƛƭƻ ǇƻŘǇƛǊŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ 
ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǇƻŘǇƛǊŀ ƴƧŜƴ ǊŀȊǾƻƧ ƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳΣ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƳΣ ƻƪƻƭƧǎƪŜƳ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴŜƳ 
ǇƻŘǊƻőƧǳΦ ½ƴŜǎŜƪ ǇƻǎƻƧƛƭŀ t9{{ ǎŜ ƎƛōƭƧŜ ƻŘ млΦллл Řƻ рлΦллл ŜǾǊƻǾ όƴŀƧǾƛǑƧƛ ȊƴŜǎŜƪ ǎŜ 
ƎƛōƭƧŜ ƻƪǊƻƎ мллΦллл ŜǾǊƻǾ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŀ Ǿ ǊŜƎƛƧƛύΦ 
/ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǑŜ Ŝƴ ƴŀőƛƴ ŦƛƴŀƴőƴŜ ǇƻƳƻőƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳ 9{{πƧŀΦ 

V 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǊŀǾŜƴΥ 
LƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ǎƻ ǎŜ ŘƻƎƻǾƻǊƛƭŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9¦ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜ 
ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ό9ŀ{Lύ ǎ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƛƳ ǇǊƻǊŀőǳƴƻƳ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ умр ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦w Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ нлмпπ
нлнлΦ /ƛƭƧ ƧŜ ǇƻŘǇǊŜǘƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧŀ ŘǊȌŀǾ őƭŀƴƛŎ ǇǊƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǊŜŦƻǊƳ 
ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǊŜŦƻǊƳ ƻŘ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ Řƻ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǊŀǾƴƛΦ 
½ŀ ǇƻƳƻő ǇǊƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŀ 
ŜǾǊƻǇǎƪŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƪƻǘ ǎƻ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛ ǎƪƭŀŘƛΣ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛ 
ǎƪƭŀŘƛΣ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǎƪƭŀŘ Ȋŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ όƛǘŘΦύ ƛƴ ǘǳŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
9w!{a¦{ Ҍ ŀƭƛ Lb¢9ww9DΦ 

 

¶ tƻǾŜőŀƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ 9{{πƧŀΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 9{{πƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ Ǉƻ ƳƴŜƴƧǳ ƳƛƴƛǎǘǊŀ Ȋŀ ŜƪƻƭƻǑƪƻ 
ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴƻ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧƻ мо ҈ ǾǎŜƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ ȊŀǎŜōƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳ όƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǊŜƎƛƧŜύΦ 
½ŀǇƻǎƭŜƴƻǎǘ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ǎŜ ǇƻǾŜőǳƧŜΥ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ ŘŜǎŜǘƭŜǘƧǳ ǎŜ ƧŜ 
ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǇƻǾŜőŀƭŀ Ȋŀ нп ҈ όǾ ƻǎǘŀƭŜƳ ȊŀǎŜōƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳ Ȋŀ т ҈ύΦ ¢ǳƪŀƧ ǎƻ ǇƻŘŀǘƪƛΣ ƪƛ 
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ƧƛƘ ƧŜ ƻōƧŀǾƛƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ȋŀ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴƻ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧƻΥ 
 
                                                          

 
 

¶ tǊƛǾƭŀőƴƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΥ ǇƻǊƻőƛƭƻΣ ƪƛ ǎŜ ƛƳŜƴǳƧŜ Ϧ.ŀǊƻƳŜǘŜǊ 
ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ нлмтϦΣ ƪŀȌŜΣ Řŀ ƧŜ ǑƛǊǑŀ ƧŀǾƴƻǎǘΣ Ȋƭŀǎǘƛ ƳƭŀŘƛΣ ȊŜƭƻ ȊŀƴƛƳŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ 9{{π
ƧŀΦ DƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ рф҈ ƳƭŀŘƛƘ ƳŜŘ муΦ ƛƴ нпΦ ƭŜǘƻƳ ǎǘŀǊƻǎǘƛ όƛƴ пм҈ ǾǎŜƘ ŀƴƪŜǘƛǊŀƴŎŜǾύ 
ȊŀƴƛƳŀ ŘŜƭƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 9{{πƧŀ ƛƴ пр҈ όƛƴ нп҈ ǾǎŜƘ ŀƴƪŜǘƛǊŀƴŎŜǾύΣ Řŀ ōƛ ǳǎǘǾŀǊƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ƭŀǎǘƴƻ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜ κ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΦ 

¶ YƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΥ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊΣ Ǿ ƳŜǎǘǳ [ƛƭƭǳ ƧŜ ōƛƭ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ ŘǾŜƘ 
ƭŜǘƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ŦƻǊǳƳ Ȋ ƴŀǎƭƻǾƻƳ ϦнпǳǊ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΗϦΣ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ Řŀ ōƛ ǑƛǊǑƻ 
ƧŀǾƴƻǎǘ όǇƻŘƧŜǘƴƛƪŜΣ ǑǘǳŘŜƴǘŜ ƛǘŘΦύ ƭŀƘƪƻ ōƻƭƧŜ ǎŜȊƴŀƴƛƭƛ ǎ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻƳΦ 

 
{[!.h{¢L 
 

¶ ǇǊŜƳŀƧƘƴŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘΥ  Ǉƻ ǇƻǊƻőƛƭǳ Ϧ.ŀǊƻƳŜǘǊŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ нлмтϦ Ǉŀ  
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŀ ƪŀƳǇŀƴƧŀ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ƴƛ ǇƻǎǾŜǘƛƭŀ ŘƻǾƻƭƧ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ {ŀƳƻ ŜŘŜƴ ƻŘ ǘǊŜƘ CǊŀƴŎƻȊƻǾ ƧŜ ǎƭƛǑŀƭ ƛȊǊŀȊ ϦǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻϦ ƛƴ н ƻŘ о 
CǊŀƴŎƻȊƻǾ ƻ ϦǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳϦ ό9{{ύΦ YƭƧǳō ǘŜƳǳΣ Řŀ ǎŜ ƻŘ ƭŜǘŀ нллу 
ǑǘŜǾƛƭƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ǇƻǾŜőǳƧŜΣ ƻǎǘŀƧŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ƴƛȊƪƻ όƻŘ мр҈ Řƻ 
от҈ ŘŀƴŜǎύΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǎǘŀƎƴƛǊŀ ǑǘŜǾƛƭƻ Ȋŀ 9{{ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƛ  см҈Φ {ƭŀōŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘ ƛƴ 
ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ǇƻƧƳŀ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ƧŜ ǊŀȊƭƻƎ Ȋŀ ǎǘŀƎƴŀŎƛƧƻ Ǿ ǘŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳΦ  

¶ tƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾΥ ± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƛǎǘƛƳ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ǎƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƛΣ Řŀ ƧŜ ȌŜ Ȋ 
ǾǎŜƳƛ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƴŀƧǾŜőƧƛ ƛȊȊƛǾΣ ǎ ƪŀǘŜǊƻ ǎŜ ǎǊŜőǳƧŜƧƻ 
ŘŀƴŜǎΣ  ½ŀ ǇǊŜƳŀƎƻǾŀƴƧŜ ǘŜ ǎƭŀōƻǎǘƛ ǎŜ ǑǘŜǾƛƭƴƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛ ǇƻƎƻǎǘŜƧŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƧƻ ƴŀ 
ȊŀǎŜōƴŜ ǾƭŀƎŀǘŜƭƧŜΦ 

¶ tƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘŜǾ ǎ ǇƻŘƧŜǘƧƛ 

¶ ½ŀǇƭŜǘŜƴƻǎǘ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƛƴ ǇǊŀǾƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧΥ ǾǎŜ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻǎǘƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ŘŜƭƴƻ ǇƻƧŀǎƴƛƭƛ ȊŀǊŀŘƛ 
ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ Ǿ ǎŜƪǘƻǊƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧΦ  

¶ wŀȊƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƳƴŜƴƧ Υ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ƳƴŜƴƧƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻǾ ƛƴ ǑƛǊǑŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛ ƎƭŜŘŜ 
ǇǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ƴŀƭƻƎ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ ± ǇƻǊƻőƛƭǳ ƧŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ƴŀǾŜŘŜƴƻΣ Řŀ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмр 
ǑƛǊǑŀ ƧŀǾƴƻǎǘ ƳŜŘ ƴŀƧǾŜőƧŜ ƛȊȊƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƴŀǾŜŘƭŀ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘ όрп҈ύΣ ƪǊƛƳƛƴŀƭ 
όон҈ύΣ ǊŜǾǑőƛƴŀ όом҈ύ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ όно҈ύΦ {ƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛ Ǉŀ ǎƻ ƳŜƴƛƭƛΣ Řŀ ǎƻ ǇƻŘƴŜōƴŜ 
ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ƪƻƘŜȊƛƧŀ όпп҈ ƻȊƛǊƻƳŀ по҈ύΣ ƎƭŀǾƴƛ ƛȊȊƛǾƛΦ 

¶ .ŀȊŜ κ ŎŜƴǘǊƛ  Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 9{{πƧŀ ǎƻ ǇǊŜǾŜő ƭƻƪŀƭƴƻ ƴŀǊŀǾƴŀƴƛΥ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ 
ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛΣ ƪŀǊ ƴŜ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƳŜŘπǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ 
ƛȊƪǳǑŜƴƧ ƛƴ ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ ǎŜ ƭŜ ǘŜ ƴŜ ƳƻǊŜƧƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǘƛ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛΦ 

 
 
 
 

ESS sektor v Franciji 

10 % of BDP-ja 
200.000 podjetij 

2.4 milijonov zaposlenih 
12 milijonov  prostovoljcev 

600.000 novih delovnih mest do leta 2020 
 

12 million volunteers 

600,000 new jobs by 2020 
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¶ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ǾŜőƧŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ƴƻǾƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘ ƪƻǘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 

¶ tƻŘǇƛǊŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻπŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧ ƛƴ ƻŘǇƛǊŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ ǇǊŜƻōǊŀȊōŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ 
ƳƻŘŜƭƻǾΥ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪǊŀǘƪƛƘ ǎǘƛƪƻǾΣ ŜƪƻƭƻǑƪŜƎŀ ƪƳŜǘƛƧǎǘǾŀΣ ƭƻƪŀƭƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ǇǊŀǾƛőƴŜ 
ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΣ ƪǳƭǘǳǊŜΣ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ǇǊƻƳŜǘŀΣ 
ǎǘŀƴƻǾŀƴƧΣ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƴƻǾŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛǘŘΦ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ƻŘȊƛǾŀ ƴŀ ƛȊȊƛǾŜ ƴŀ 
ǇƻŘŜȌŜƭƧǳ ƛƴ ǘǳŘƛ Ǿ ƳŜǎǘƛƘ όƻƴŜǎƴŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ƛȊƪƭƧǳőƛǘǾŜΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŜΣ ǊŜǾǑőƛƴŀ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘƛ 
ƛǘŘΦύ ΦΦΦ 

¶ aƻōƛƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊŜōƛǾŀƭǎǘǾƻ ƛƴ ǇƻŘǇǊŜǘƛ ŎƛǾƛƭƴƻ ȊŀǑőƛǘƻ ƎƭŜŘŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧΦ 

¶ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǇƻǾŜȊŀǾ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ŘƛŀƭƻƎŀ ƳŜŘ ǇǊŜōƛǾŀƭǎǘǾƻƳΣ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ 9{{πƧŀΣ ƧŀǾƴƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛΦ 

¶ LȊōƻƭƧǑŀǘƛ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀǘƛ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛΣ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ǊŀȊƳŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴƛƘ 
ǎƪǳǇƛƴΦ 

¶ tƻŘǇƛǊŀƧǘŜ ƪǊƻȌƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻΦ 

¶ LȊōƻƭƧǑŀǘƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘΣ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ ŘŜƭƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƳŜŘ ǇǊŜōƛǾŀƭǎǘǾƻƳΦ 
 
 
b9±!wbh{¢L 
 

¶ ½ƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎǳōǾŜƴŎƛƧΥ ƪƻǘ ƻǇƻȊŀǊƧŀ ƎƛōŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ  ǾƭŀŘŀ ƴƛ ƭŜ ȊƳŀƴƧǑŀƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ 9{{πƧŀΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ Ȋŀ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ƻǊƎŀƴŜΣ ƪƛ ǎƻ ŜŘŜƴ ƻŘ ƎƭŀǾƴƛƘ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƧŜǾ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ  9{{πƧŀΣ ƪŀǊ ƧŜ ǇǊƛǇƻƳƻƎƭƻκǾƻŘƛƭƻ ƪ ΦΦΦ 

¶ ±ŜőƧŜ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧǳ ǾŜƭƛƪƛƘ Ǿǎƻǘ ŘŜƴŀǊƧŀ κ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 9{{πƧŀ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ 
ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧ  ƛƴ ǇƻǎǘŀƧŀ ǾǎŜ ǘŜȌƧŜ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ǘŜ ǾŜƭƛƪŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ 
Ȋŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƛƴ ƴŀǇǊŜŘŜƪ ƴŀ ƴƻǾƛƘ ǘǊƎƛƘΦ 

¶ ½ŀǾƛǊŀƴƧŜ ŘŜƭŀΥ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ƪƛ ȊŀƎƻǾŀǊƧŀƧƻ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ǎƪǊōƛ ƴŜŘŀǾƴƻ 
ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴƛǊŀƴƛƘ ǇƻƎƻŘō ƻ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾƛΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ 
ƴŜǾŀǊƴƻǎǘ Ȋŀ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 9{{Φ 

¶ tƻǾŜőŀƴƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜΥ ƻŘ ǳǾŜŘōŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƴƻǾƛƘ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘ ƭŜǘŀ 
нлмр ǎŜ ǑǘŜǾƛƭƴƛ ƛȊǾƻƭƧŜƴƛ ǳǊŀŘƴƛƪƛκǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ ƭƧǳŘǎǘǾŀΣ ǇǊƛǘƻȌǳƧŜƧƻ ƴŀŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƻ ƳŜŘ 
ǊŜƎƛƧŀƳƛΦ ½ŀǘƻ ǘŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŀ ƴŜ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƳŜŘ ǊŜƎƛƧŀƳƛ ƛƴ ƴŜ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎǇƭƻǑƴŜƎŀ 
ƴŀǇǊŜŘƪŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧΦ 

½b!2L[bh{¢L NACIONALNEGA TRGA DELA   

Trg dela v Sloveniji 

wŀȊƳŜǊŜ ƴŀ ǘǊƎǳ ŘŜƭŀ ǎŜΣ Ǉƻ ƳƻőƴŜƳ ǇƻǎƭŀōǑŀƴƧǳ ƳŜŘ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ krizo, ki je izbruhnila 

proti koncu leta 2008, ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƧƻΦ tǊƻōƭŜƳ ƻǎǘŀƧŀ Ǿƛǎƻƪŀ ǎǘŀǊƻǎǘƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ƪŀȌŜ Ǿ ƴƛȊƪƛ 

ǎǘƻǇƴƧƛ ŘŜƭƻǾƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƳƭŀŘƛƘ ƛƴ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ  ter ǾŜƭƛƪ ŘŜƭŜȌ ŘƻƭƎƻǘǊŀƧƴƻ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƛƘΦ Konec januarja 

2018 je bilo na ȊŀǾƻŘǳ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴƛƘ утΦфмф ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƛƘΣ ƪŀǊ ƧŜ оΣп ƻŘǎǘƻǘƪŀ ǾŜő ƪƻǘ 

decembra 2017 in 15,2 odstotka manj kot januarja 2017. Stopnja registrirane brezposelnosti v Sloveniji 

ƧŜ Ǿ ƧŀƴǳŀǊƧǳ нлму ȊƴŀǑŀƭŀ фΣо % (SURS 2018, ZRSZ 2018). 

tƻ ƴŀƧǾƛǑƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ǊŀǎǘƛΣ ƪƛ Ƨƻ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ ōŜƭŜȌƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлмтΣ v zadnjem desetletju strokovnjaki tudi v 

letu 2018 napovedujejo podobna gibanjaΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ Ǌŀǎǘ ōƛ ƴŀƳǊŜő ƴŀƧ ȊƴŀǑŀƭŀ ƪŀǊ рΣм ҈ (UMAR). 

VŜőƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ƛƴ ƻǇǘƛƳƛȊŜƳ Ǉƻ ƻōŘƻōƧǳ ƪǊƛȊŜΣ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǊŀȊƳŜǊŜ Ǿ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊƛŎŀƘ 

{ƭƻǾŜƴƛƧŜ ƛƴ ǇǊƛőŜǘŜƪ őǊǇŀƴƧŀ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛȊ ƴƻǾŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ǇŜǊǎpektive EU, ugodno vplivajo na 
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zaposlovanjeΦ IƪǊŀǘƛ ǎŜ ȊŀǊŀŘƛ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƛƘ ƻǎŜō ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ƻōǎŜƎ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘƛΦ 

(EURES 2017). 2ŜǇǊŀǾ ƧŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ Ǉƻ ǎǘƻǇƴƧƛ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘƛ ƳŜŘ ŘǊȌŀǾŀƳƛ h9/5 ƴŀ моΦ ƳŜǎǘǳΣ ǎŜ ǑŜ 

ǾŜŘƴƻ ǳǾǊǑőŀ Ǿ ǎǇƻŘƴƧƻ ǇƻƭƻǾƛŎƻ őƭŀƴƛŎΦ  

tƻŘ ǇƻǾǇǊŜőƧŜƳ h9/5 ƧŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǘ Ǿ ǊŀƴƭƧƛǾƛƘ ǎƪǳpinah. ¢ŀƪƻ ǎŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŀΣ Ǿ ȌŜƭƧƛ 

ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŀ ǎƭŀōǑŀƴƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǘƛ Ǿ ǊŀƴƭƧƛǾƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀƘΣ ǎǇƻǇŀŘŀ Ȋ ƛȊȊƛǾƻƳ ōƻƭƧǑŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜ 

podpore in vzpodbud za zaposlovanje (OECD 2018). ¢ǳƪŀƧ ƛƳŀ ǎǾƻƧƻ ǾƭƻƎƻ ǘǳŘƛ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΦ 

Spodbude za ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀƧōƻƭƧ ǊŀƴƭƧƛǾƛƘ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƳŜŘ ǑǘŜǾƛƭƴƛƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ Řƻƭƻőŀǘŀ ½ŀƪƻƴ 

ƻ ǳǊŜƧŀƴƧǳ ǘǊƎŀ ŘŜƭŀ ό½¦¢5ύ ƛƴ ½ŀƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ ό½{ƻŎtύ ǎ отΦ őƭŜƴƻƳ. Tako je v socialnem 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ  ǾǎŜ ǾŜő ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛΦ 

 

Trg dela v Italiji 

LǘŀƭƛƧŀƴǎƪƛ ǘǊƎ ŘŜƭŀ ƧŜ ǇƻŘƻōƴƻ ƪƻǘ ƻǎǘŀƭŜ ŘǊȌŀǾŜ 9¦πƧŀ Ƴƻőƴƻ ǇǊƛȊŀŘŜƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ƪǊƛȊŀ Ǿ ƭŜǘǳ нллтΦ 
± ȊŀŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ ǎŜ ǊŀȊƳŜǊŜ ƴŀ ǘǊƎǳ ŘŜƭŀ Ǿ ŘǊȌŀǾŀƘ h9/5πƧŀ  ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƧƻ ƛƴ ǇƻǾǇǊŜőƴŀ ǎǘƻǇƴƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǘƛ 
ǎŜ ƧŜ Ǿ ǇǊǾŜƳ őŜǘǊǘƭŜǘƧǳ ƭŜǘŀ нлмтΦ ± LǘŀƭƛƧƛ ǎŜ ƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǘ ǾǊƴƛƭŀ ǎƪƻǊŀƧ ƴŀ ǊŀǾŜƴ ǇǊŜŘ ƪǊƛȊƻΣ ǾŜƴŘŀǊ ƧŜ 
Ȋ пфΣф ҈ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ƳŜŘ  ǘǊƛ  ƴŀƧƴƛȌƧŜ ǳǾǊǑőŜƴƛƳƛ ŘǊȌŀǾŀƳƛ h9/5πƧŀΦ 
 
tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƻǎǘŀƧŀ ǎǘƻǇƴƧŀ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ммΣм ҈ ǘǊŜǘƧŀ ƴŀƧǾƛǑƧŀ ƳŜŘ ŘǊȌŀǾŀƳƛ h9/5πƧŀ ƛƴ пΣр ƻŘǎǘƻǘƴŜ 
ǘƻőƪŜ ǾƛǑƧŀ ƻŘ ǊŀǾƴƛ ǇǊŜŘ ƪǊƛȊƻΦ LǘŀƭƛƧŀƴǎƪƛ ǘǊƎ ŘŜƭŀ ǎƭŀōƻ ŘŜƭǳƧŜ Ǿ ǎƳƛǎƭǳ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘƛΦ 
LǘŀƭƛƧŀ ƧŜ ǘƛƪ ƴŀŘ ǇƻǾǇǊŜőƧŜƳ h9/5πƧŀ ǎŀƳƻ ƎƭŜŘŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ȊŀǎƭǳȌƪŀ ƳŜŘ ǎǇƻƭƻƳŀΦ ± ȊŀŘƴƧŜƳ ŘŜǎŜǘƭŜǘƧǳ 
ƧŜ LǘŀƭƛƧŀ ǇƻƪŀȊŀƭŀ ƴŜƪŀƧ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎŜ ƧŜ ȊƳŀƴƧǑŀƭ ŘŜƭŜȌ ŘŜƭŀǾŎŜǾΣ ƪƛ ǎŜ ǎƻƻőŀƧƻ Ȋ 
ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƛǘǾƛƧƻ Ȋ ŘŜƭƻƳΣ ƛƴ ǊŀȊƭƛƪŜ Ǿ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΦ LǘŀƭƛƧŀ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴƻ 
ƛȊōƻƭƧǑŀƭŀ ǾǊȊŜƭ Ǿ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƳŀǘŜǊŜ Ȋ ƻǘǊƻƪƛ Ǿ ƳŀƴƧǑŜƳ ƻōǎŜƎǳΦ 
 
±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ǎŜ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ ƪŀȌŜ ȊŜƭƻ ƴŜŜƴŀƪƻƳŜǊƴƻ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀƘ ȊƴƻǘǊŀƧ ǘǊƎŀ ŘŜƭŀΦ 
{ǘƻǇƴƧŀ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪŜƎŀ ǘǊƎŀ ŘŜƭŀ ƧŜ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ǇƻŘ ǇƻǾǇǊŜőƧŜƳΦ ½ŀǇƻǎƭŜƴƻǎǘ ƳŜŘ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƻ 
ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴƛƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ƳŀǘŜǊŜ Ȋ ƻǘǊƻƪƛΣ ƳƭŀŘƛΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ ǊŜŘƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ŀƭƛ 
ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜΣ ǎǘŀǊŜƧǑƛ ŘŜƭŀǾŎƛΣ ƛƳƛƎǊŀƴǘƛκǇǊƛǎŜƭƧŜƴŎƛ ƛƴ ƻǎŜōŜ Ȋ ŘŜƭƴƻ ƛƴǾŀƭƛŘƴƻǎǘƧƻΣ ƧŜ ǇŜǘŀ ƴŀƧǾƛǑƧŀ ƳŜŘ 
ŘǊȌŀǾŀƳƛ h9/5Φ 
 
LǘŀƭƛƧŀ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ƳƻǊŀ ǳǾŜǎǘƛ ½ŀƪƻƴ ƻ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘƛƘΣ ƛƴ ƳƻǊŀ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ƻƪǊŜǇƛǘƛ ŀƪǘƛǾŀŎƛƧǎƪŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ƛȊƻƎƴƛƭŀ ǘǾŜƎŀƴƧǳ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƎŀ ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŀ ŘŜƭŜȌŀ ŘƻƭƎƻǘǊŀƧƴŜ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘƛΦ 
± ǘŜƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƘ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ǇƻƴǳƧŀ  ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ ǳǎǘǾŀǊƛǘƛ ƴƻǾŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ƳŜǎǘŀΣ ǇƻŘǇǊŜǘƛ 
ǇƻōǳŘŜ Ȋŀ ǎŀƳƻȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀǘƛ ƪ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴƛƘ 
ǊŀȊƳŜǊ ƴŀ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪŜƳ ǘǊƎǳ ŘŜƭŀ ƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ƪƻǘ ŎŜƭƻǘƛΦ 

 

Trg dela v Franciji 

DƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ƪǊƛȊŀΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊƛȊŀŘŜƭŀ ǾǎŜ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ǘǊƎŜ Ǿ ƭŜǘǳ нллтΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾŜőƧƛ ǇǊƻōƭŜƳ Ǿ CǊŀƴŎƛƧƛ ƪƻǘ 
Ǿ  ŘǊǳƎƛƘ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ŘǊȌŀǾŀƘΦ 5ŜƧŀƴǎƪƻ ƧŜ CǊŀƴŎƛƧŀ Ŝƴŀ ƻŘ ŘǊȌŀǾ h9/5πƧŀΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘ ǑŜ ǾŜŘƴƻ 
Ǿƛǎƻƪŀ όфΣр҈ Ǿ ŀǇǊƛƭǳ нлмтύ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ ǎǘƻǇƴƧƻ Ƴ  
 
tƻ ƻŎŜƴƛ h9/5πƧŀ ōƛ ǎŜ ƳƻǊŀƭŀ ǎǘƻǇƴƧŀ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘƛ ȊƳŀƴƧǑŀǘƛ Řƻ ƪƻƴŎŀ ƭŜǘŀ нлмуΦ bƻǾŀ ǊŀȊǇǊŀǾŜ ƻ 
ǊŜŦƻǊƳƛ ǘǊƎŀ ŘŜƭŀ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ǎƻ ƴŀ ŘƴŜǾƴŜƳ ǊŜŘǳ ǎǇƻƳƭŀŘƛ нлмуΦ {ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘǇƻǊƻ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǊŀȊǑƛǊƛǘƛ 
ǘǳŘƛ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŜ ƛƴ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜΣ ƪƛ ǎŀƳƛ ǇƻƴǳŘƛƧƻ ƻŘǎǘƻǇ ƻŘ ŘŜƭŀΦ aŜŘǘŜƳ ƪƻ ōƻŘƻ ƴŀŘȊƻǊƛ 
ƴŀŘ ƛǎƪŀƴƧŜƳ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜ ǾŜǊƧŜǘƴƻ Ǉƻǎǘŀƭƛ ǎǘǊƻȌƧƛΦ 
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5ŀƴŜǎ ƭŀƘƪƻ ƻǇŀȊƛƳƻ ǘŜƴŘŜƴŎƻ ǇƻƭŀǊƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀ ǘǊƎǳ ŘŜƭŀ Ǿ CǊŀƴŎƛƧƛΦ bŀ ǇǊƛƳŜǊΣ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŀ ŘŜƭƻǾƴŀ 
ƳŜǎǘŀ ǎƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ Ȋŀ ŘǾŜ ǎƪǳǇƛƴƛΥ Ǿƛǎƻƪƻ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƛ ƛƴ ƻǎŜōŜ ōǊŜȊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧΦ ½ŀǘƻ ƭƧǳŘƧŜ Ȋ ǾƳŜǎƴƛƳƛ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀƳƛ ǾŜŘƴƻ ǘŜȌƧŜ ƴŀƧŘŜƧƻ ǎƭǳȌōƻΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ǘǊƎǳ ŘŜƭŀ ƴŀǊŀǑőŀƧƻ ƘƛǘǊŜƧŜΣ Ȋŀǘƻ 
ƧŜ ǾŜƭƛƪƻ ƭƧǳŘƛ ǇǊƛǎƛƭƧŜƴƻ ǎǇǊŜƧŜǘƛ ŘŜƭƻǾƴŀ ƳŜǎǘŀΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŀ ǎƻ ǇǊŜǾŜő ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƛΦ ¢ƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛ 
ƎǊƻȌƴƧƻ ƴŜ ƪǾŀƭƛŦƛŎƛǊŀƴƛƳ ƛǎƪŀƭŎŜƳ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜΣ ƪƛ ǎŜ ōƻŘƻ ǎƻƻőŀƭƛ Ȋ ǾŜőƧƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛ ǇǊƛ ƛǎƪŀƴƧǳ ƴƻǾŜƎŀ 
ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƳŜǎǘŀΦ 
 
/ƛƭƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƛǘƛ Řƻƴƻǎƴƻ ŀƭƛ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΣ ƪƛ ǎŜ 
ƻŘȊƛǾŀ ƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ǇƻǘǊŜōŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ȊŀǎŜōƴŜ ǇƻōǳŘŜΣ ƪƛ ǎƭǳȌƛ ǎǇƭƻǑƴŜƳǳ ƛƴǘŜǊŜǎǳΦ tƻǳŘŀǊŜƪ 
ƧŜ ǘƻǊŜƧ ƴŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳΣ Řŀ ǎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ 
ǇǊŜǎŜȌƪƛ ǇƻƴƻǾƴƻ ƴŀƭƻȌƛƧƻ Ǿ ŘǊǳȌōŜƴƻ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻΦ ± CǊŀƴŎƛƧƛ ƧŜ ǘŀ ǇƻƧŜƳ ǘŜǎƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴ ǎ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻƳΦ {ǇǊŜƳŜƳōŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀΣ ƪǊƛȊŀ ŘǊȌŀǾŜ ōƭŀƎƛƴƧŜ ƛƴ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾ ƧŀǾƴƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ Ǿ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ 
ƴƻǾƛƘ ǘǊƎƻǾ ǎǘŀ ǳǎǘǾŀǊƛƭŀ ǇƻƎƻƧŜ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ ¢ƻ ƧŜ ŦǊŀƴŎƻǎƪŀ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ǿ 
ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛΦ 
 

tw!±b! ¦w95L¢9± {h/L![b9D! th5W9¢bL~¢±! 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ 

~Ŝ ƴŜƪŀƧ ƭŜǘ ƴŀȊŀƧ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƴƛ ōƛƭƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀƴƻ ƪƻǘ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ ǎŜƪǘƻǊ Ȋŀ socialno 

ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧ ŘǊȌŀǾŜΦ O socialnem ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ se je v Sloveniji ȊŀőŜƭƻ ƻǇŀȊƴŜƧŜ govoriti po 

sprejemu Zakona o sƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ ό½{ƻŎtΣ ¦ǊΦ ƭΦ ǑǘΦ нлκнлммύ ƭŜǘŀ нлмм.  

Iz evidence socialnih podjetij, ki jo vodi Ministrstvo za gospodarski Razvoj in tehnologijo, je razvidno, 

da je bilo v februarju 2018 v Sloveniji registriranih 258 podjetij, mŜŘ ƴƧƛƳƛ ƴŀƧǾŜő ŘǊǳǑǘŜǾΣ ustanov, 

ȊŀǎŜōƴƛƘ ȊŀǾƻŘƻǾΣ ȊŀŘǊǳƎ ƛƴ ŘǊǳȌō Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻ όŘΦƻΦƻΦύ. ¢ŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ ƧŜ ƳŀƧƘƴŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ 

z mednarodno statistiko, ki pravi, da je 4,5 ҈ ŜǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ŀƪǘƛǾƴŜƎŀ ǇǊŜōƛǾŀƭǎǘǾŀ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŀ 

podjetja (OECD,LEED). 

± {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ǾŜȊŀƴƻ ƴŀ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴƛ ǎŜƪǘƻǊΦ ± ½ŀƪƻƴǳ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ 

(¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ нлκмм)  je socialno podjŜǘƴƛǑǘǾƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƻ ƪƻǘ ηǘǊŀƧƴƻ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ 

dejavnosti s proizvodnjo in prodajo proizvodov ali opravljanjem storitev na trgu, kjer ustvarjanje 

Řƻōƛőƪŀ ƴƛ ƎƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǘŜƳǾŜő ƎƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ƻȊiroma 

ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǳőƛƴƪƻǾζΦ {ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ Ǉŀ je nepridobitna pravna oseba, ki pridobi status socialnega 

ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻΣ ȊŀǾƻŘΣ ǳǎǘŀƴƻǾŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ŘǊǳȌōŀΣ ȊŀŘǊǳƎŀΣ ŜǾǊƻǇǎƪŀ ȊŀŘǊǳƎŀ ŀƭƛ ŘǊǳƎŀ 

pravna oseba zasebnega prava, ki ni ustanovljenŀ ƛȊƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ Řƻōƛőƪŀ ǘŜǊ 

ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ƴŜ ŘŜƭƛΣ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƴŜ ŘŜƭƛ ǳǎǘǾŀǊƧŜƴŜƎŀ ǇǊŜǎŜȌƪŀ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƴŀŘ ƻŘƘƻŘƪƛ.  

Ciljne skupine zaposlovanja Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ ǎƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǊŀƴƭƧƛǾŜ ŎƛƭƧƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƪƛ ǎƻ ǾƪƭƧǳőŜƴŜ v 

ǇƻŘǊƻőƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ȋ  ƴŀƳŜƴƻƳ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴƛƘ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ƛƴ ƪǊŜǇƛǘŜǾ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ȊƴŀƴƧΣ ǾŜǑőƛƴ ƛƴ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛΣ ǘŜǊ ǾŜőƧƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘ ǊŀƴƭƧƛǾƛƘ ǎƪǳǇƛƴ (invalidne osebe, 

ƻǎǇƛƴƛƪƛΣ ŘƻƭƎƻǘǊŀƧƴƻ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƛΣ ǎǘŀǊŜƧǑƛ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƛΣ ƻŘǾƛǎƴƛƪƛ ƻŘ ŀƭkohola in drog, pripadniki 

ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ŜǘƛőƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǇǊŜƧŜƳƴƛƪƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘǇƻǊΣ ƛǘŘΦύ  

5ŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ǎƻ ǇǊŜŎŜƧ ǑƛǊƻƪƻ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƛƴ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΥ ȊŘǊŀǾƧe, 

sociala, ekologija, turizem, mladinsko delo, znanost, varovanje zdravja, kulturaΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧeΣ ǑǇƻǊǘΣ ƛǘŘΦ 

hǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜ ƧƛƘ ¦ǊŜŘōŀ ƻ ŘƻƭƻőƛǘǾƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ рпκмнΣ прκмп 

in 13/18).  
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aƛƴƛǎǘǊǎǘǾƻ Ȋŀ ŘŜƭƻΣ ŘǊǳȌƛƴƻΣ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘŜǾŜ ƛƴ ŜƴŀƪŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 

podjŜǘƴƛǑǘǾŀ ǘǳŘƛ ǇǊŜƪ ƧŀǾƴƛƘ ǊŀȊǇƛǎƻǾΣ ƪƛ ǎŜ ǎƻŦƛƴŀƴŎƛǊŀƧƻ ƛȊ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 9ǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǎƪƭŀŘŀΦ 

Sklad bo v obdobju 2014-нлнл ȊŀƎƻǘƻǾƛƭ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ ул ƳƛƭƛƧŀǊŘ ŜǾǊƻǾ za usposabljanje ljudi in 

ƛǎƪŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜΣ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΦ 

Socialna podjetja se lahko prijavljajo na razpise ukrepov aktivne politike zaposlovanja, ki so namenjeni 

ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴƛƘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƛƘ ƻǎŜōΦ !ƪǘǳŀƭƴƛ ǊŀȊǇƛǎƛ ǎƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ 

Zavodŀ w{ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ ½ŀ Ǿǎŀƪ ǊŀȊǇƛǎ ǇƻǎŜōŜƧ ǎƻ Ǿ ǊŀȊǇƛǎƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƛ ƴŀǘŀƴőƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛ 

pogoji za izvajalce (Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo). 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΣ ƪƛ ǳǊŜƧŀƧƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǎƻΥ  

¶ Zakon o sƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ in Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o socialnem 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ όƻŘǇǊŀǾƭƧŀ ŘƻƭƻőŜƴŜ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻǎǘƛύ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜǘŀΣ 

dopolnjuje ga Pravilnik o spremljanju poslovanja socialnih podjetij, katerega priloga je vzorec 

ǎƪƭŜǇŀΣ ƪƛ Ǝŀ ȊŀƘǘŜǾŀ мпΦ őƭŜƴ Ȋŀƪƻƴŀ όǎƪƭŜǇ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƧŜǾ ŀƭƛ ǇǊƛǎǘƻƧƴŜƎŀ ƻǊƎŀƴŀ ƴŜǇǊƛŘƻōƛǘƴŜ 

pravne osebe, da namerava poslovati kot socialno podjetje).; dejavnosti socialnih podjetij 

Řƻƭƻőŀǘŀ ¦ǊŜŘōŀ ƻ ŘƻƭƻőƛǘǾƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƛƴ ¦redba o spremembah in 

ŘƻǇƻƭƴƛǘǾŀƘ ¦ǊŜŘōŜ ƻ ŘƻƭƻőƛǘǾƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΤ ǇƻǎŜōƴƻǎǘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ 

Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ Ǉŀ ǎƻ ŘƻƭƻőŜƴŜ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {w{ пл ς wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ 

podjetjih.  

¶ Strategija razvoja socialnega podjetniǑǘǾŀ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ нлмо-2016. ¦ƪǊŜǇƛ Ȋŀ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ 

ǎǇǊŜƧŜǘƛƘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ǎƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛ Ǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ǳƪǊŜǇƻǾ нлмп -2015 za izvajanje strategije 

ǊŀȊǾƻƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ нлмо-2016. Strategija je postavila prve temelje 

razvoja socialnegŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ 

¶ Strategije razvoja socialne ekonomije 2017-2027 (v nastajanju).  

PƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ ǇǊŜƳƛƪ  predstavlja Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o socialnem 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ ό½{ƻŎt-A, ¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{ ǑǘΦ моκмуύ, ki je bil sprejet Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ leta 2018. Novi zakon 

odpravlja nekatere pomanjkljivosti:  

V zahtevo, da mora socialno podjetje v roku enega leta od registracije zaposliti vsaj eno osebo, 

v roku dveh let od registracije pa vsaj dve osebi (ƪƭƧǳőŜƴ ǇƻƎƻƧ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ 

podjetju je dovolj velik obseg prihodkov, ki jih ustvari na trgu), 

V odpravlja omejitev registracije statusa socialnega podjetja za invalidska podjetja in 

zaposlitvene centre, 

V ne razlikuje med socialnimi podjetji tipa A in B, 

V pozitivni ŘǊǳȌōŜƴI ǳőƛƴƪI se zagotavljajo ali iz naslova poslovne dejavnosti ali iz naslova 

ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǘŜȌƧŜ ȊŀǇƻǎƭƧƛǾƛƘ ƻǎeb. 

5ƻ ƪƻƴŎŀ ƭŜǘŀ нлнл ǎƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǊŀȊƭƛőƴƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǳƪǊŜǇƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ, ki se 

ƴŀǾŜȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ:  

¶ ± Ŧƛƴŀƴőƴƛ perspektivi 2014-2020 je zagotovljenih 45 mio EUR nepovratnih in 11 mio povratnih 

sredstev za spodbujanja razvoja socialne ekonomije. 

¶ Podpora socialnim podjetjem v zagonski - start up fazi za obdobje 2016-2020 (3 mio EUR). 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǳőƴƛƳ ƛȊŘŜƭƻǾŀƭƴƛƳ ƭŀōƻǊŀtorijem (Fab lab-ov), 3 pilotni projekti (2,3 mio EUR) in 10 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǳőƴƛƘ ƛȊŘŜƭƻǾŀƭƴƛƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŜǾ (1,3 mio EUR). 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƳǊŜȌ ǇƻŘǇƻǊƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ Ȋŀ 

podjetja socialne ekonomije za obdobje 2016-2020 skupaj (6 mio EUR). 
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¶ tƻŘǇƻǊŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ȊŀŘǊǳȌƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ (4 mio EUR) za razvoj poslovnih procesov 

ǾƛǑŀƴƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ƛƴ ǎƴƻǾƴŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ όŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ȊŀŘǊǳƎŜύ.  

¶ hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ŘŜƭŀǾǎƪŜ ƻŘƪǳǇŜ (6 mio EUR 

povratnih sredstev). 

¶ tƻŘǇƻǊŀ άǳőƴƛƳέ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ Ȋŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ǊŀƴƭƧƛǾƛƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŀ ǘǊƎǳ ŘŜƭŀ όŘŜŦƛŎƛǘŀǊƴƛ 

poklici, ...) za obdobje 2016 -2020 (20 mio EUR).  

¶ Podpora izvajanju pilotnih progrŀƳƻǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀΣ ŘŜƛƴǎǘƛǘǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ in razvoja 

socialno varstvenih storitev podjetij socialne ekonomije za obdobje 2016 -2020 (10 mio EUR) - 

tƻŘǇƻǊŀ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƴŀ ǇƻŘŜȌŜƭƧǳ. 

Kako se bo razvijalo ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ƧŜ ǘŜȌƪƻ ƴŀǇƻǾŜŘŀǘƛΦ ±Ŝƭƛƪƻ ōƻ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ȌŜ 

ƴŀǇƻǾŜŘŀƴƛƘ Ŧƛƴŀƴőƴƛh ǇƻōǳŘ ƛƴ ǊŀȊǇƛǎƻǾ ǘŜǊ ƻƭŀƧǑŀƴƧŀ ōƛǊƻƪǊŀŎƛƧŜ όŜƴƻǎǘŀǾƴŜƧǑŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŜΣ 

ƳŀƴƧ ōƛǊƻƪǊŀŎƛƧŜΣ ǇƻƳƻő ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǎǘŀǊǘǳǇƻƳΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻŘōǳŘŜΣ ƛǘŘΦύΦ ±ǎŜƪŀƪƻǊ ƛƳŀƳƻ ȌŜ ŘƻōǊƻ 

ǊŀȊǾŜƧŀƴƻ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ŜƪƻƴƻƳƛƧƻΣ ƪƛ ǎŜ ƪŀȌŜ Ǿ ǾŜƭƛƪŜƳ ǑǘŜǾƛƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ ŎƛǾƛƭƴŜ ŘǊǳȌōŜΣ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Ǉŀ ōƻ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΣ ƪƛ ōƻ ƳƻǊŀƭƻ Ǉƻǎǘŀǘƛ ǇǊƛƧŀȊƴŜƧǑŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳŘƴŜƧǑŜΣ ƴŜ 

Ǉŀ ōƻƭƧ ȊŀƘǘŜǾƴƻ ƛƴ ƻƳŜƧǳƧƻőŜΣ ƪƻǘ Ȋŀ ǇǊƻŦƛǘƴƻ ƴŀǊŀǾƴŀƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ. 

Kako ustanoviti socialno podjetje? 
 

Socialno podjetje je poseben status, ki ga lahko ob izpolnjevanju pogojev iz Zakona o socialnem 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ in ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ ƛƴ ŘƻǇƻƭƴƛǘǾŀƘ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ pridobijo 

ƴŜǇǊƛŘƻōƛǘƴŜ ǇǊŀǾƴŜ ƻǎŜōŜ ό ƴǇǊΦ ŘǊǳǑǘǾƻΣ ȊŀǾƻŘΣ ǳǎǘŀƴƻǾŀύΣ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ŘǊǳȌōŜΣ ȊŀŘǊǳƎŜ ŀƭƛ 

ŘǊǳƎŜ ǇǊŀǾƴŜ ƻǎŜōŜ ȊŀǎŜōƴŜƎŀ ǇǊŀǾŀΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŜ ƛȊƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ŘƻōƛőƪŀΦ 

Ustanovitelji Socialno podjetje je poseben status, ki ga lahko ob izpolnjevanju pogojev iz 
½ŀƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ ǇǊƛŘƻōƛjo nepridobitne pravne osebe, ( npr. 
ŘǊǳǑǘǾƻΣ ȊŀǾƻŘΣ ǳǎǘŀƴƻǾŀύΣ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ŘǊǳȌōŜΣ ȊŀŘǊǳƎŜ ŀƭƛ ŘǊǳƎŜ 
ǇǊŀǾƴŜ ƻǎŜōŜ ȊŀǎŜōƴŜƎŀ ǇǊŀǾŀΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŜ ƛȊƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ 
ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ŘƻōƛőƪŀΦ 

Osnovni kapital Ni predpisan, vendar pa mora vloga zŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀǘƛ ǘǳŘƛ ŘƻƪŀȊƛƭƻ ƻ 
ǾƛǑƛƴƛ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ ŘŜƭŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ǇǊŀǾƴŜ 
osebe. KƭƧǳőŜƴ ǇƻƎƻƧ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳ je dovolj velik obseg 
prihodkov, ki jih ustvari na trgu. 

Ime V pravnem prometu mora socialno podjetje uporabljati svoj naziv ali ime s 
ǇǊƛǇƛǎƻƳ ηǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜζ ŀƭƛ ƻƪǊŀƧǑŀǾƻ ηǎƻΦǇΦζΦ 

Postopek 
ustanovitve 

½ŀ ηǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀζ ƳƻǊŀǘŜ ustanoviti eno od nepridobitnih 
pravnih oseb  in zaprositi za pridobitev statusa socialnega podjetja. 
 
Oba postopka (to je postopek ustanovitve in postopek pridobitve statusa) je 
ƳƻȌƴƻ ǎǇǊƻȌƛǘƛ ƛǎǘƻőŀǎƴƻΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ōƻ ƻǊƎŀƴΣ ǇǊƛǎǘƻƧŜƴ Ȋŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧƻΣ ƻō 
sami ustanovitvi presojal tudi izpolnjevanje pogojev za pridobitev statusa 
socialnega podjetja. 
Vloga za registracijo nepridobitne pravne osebe, ki namerava poslovati kot 
ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƳƻǊŀ ǇƻƭŜƎ ǾǎŜōƛƴŜ ƛƴ ǇǊƛƭƻƎΣ ƪƛ ƧƛƘ ŘƻƭƻőŀƧƻ ǇƻǎŜōƴƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛΣ 
ǾǎŜōƻǾŀǘƛ ǑŜΥ 

¶ sklep ustanoviteljev ali pristojnega organa nepridobitne pravne osebe, 
da namerava poslovati kot socialno podjetje, 

¶ ƻǎŜōƴŀ ƛƳŜƴŀΣ 9a~hΣ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻ ƛƴ ƴŀǎƭƻǾ ǎǘŀƭƴŜƎŀ ŀƭƛ ȊŀőŀǎƴŜƎŀ 
ǇǊŜōƛǾŀƭƛǑőŀ ǾǎŜƘ ƻǎŜōΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ Ǉƻƻōƭŀǎǘƛƭƻ Ȋŀ ȊŀǎǘƻǇŀƴƧŜ ƛƴ ƻōǎŜƎ 
pooblastil, 
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¶ ŘƻƪŀȊƛƭƻ ƻ ǾƛǑƛƴƛ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ ŘŜla oziroma vrednosti 
ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀΦ 

Enako vsebino mora imeti tudi vloga za spremembo akta o ustanovitvi 
(temeljnega akta), s katero se nepridobitna pravna oseba preoblikuje v socialno 
podjetje. 
 
±ƭƻƎƻ ƳƻǊŀǘŜ  ǇǊŜŘƭƻȌƛǘƛ ƴŀ ǇǊƛǎǘƻƧƴƛ ǊŜƎƛǎǘǊǎƪƛ ƻǊƎŀƴΣ ƪƛ ƧŜ ƻŘvisen od  osnovne 
pravno - organizacijske oblike: 

¶ Ȋŀ ŘǊǳǑǘǾŀΥ ǳǇǊŀǾƴŀ ŜƴƻǘŀΣ 

¶ Ȋŀ ȊŀǾƻŘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ŘǊǳȌōƻΣ ȊŀŘǊǳƎƻΥ ƻƪǊƻȌƴƻ ǎƻŘƛǑőŜΣ 

¶ za ustanovo: resorno ministrstvo. 
Registrski organ mora en izvod akta nemudoma posredovati Ministrstvu za delo, 
ŘǊǳȌƛƴƻΣ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘŜǾŜ ƛƴ ŜƴŀƪŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ 
podjetij in izvajanje nadzora. 

Akt o ustanovitvi 
socialnega 
podjetja 

Ustanovitveni akt mora: 

¶ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘƛ ƴŀőƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǉƻ ƴŀőŜƭǳ 
enakopravnosti, 

¶ Řƻƭƻőƛǘƛ ƻǎŜōŜΣ ƻdgovorne za poslovodenje pri izvajanju dejavnosti 
ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ǘŜǊ ǇƻƎƻƧŜ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ 
izvolitev in odgovornosti, 

¶ Řƻƭƻőƛǘƛ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴ ǘŜǊ ƴŀőƛƴ ƛȊǾƻƭƛǘǾŜ ŀƭƛ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŀ őƭŀƴƻǾ 
nadzornega organa, mandatno dobo ter njihove pristojnosti, 
pooblastila in odgovornosti, 

¶ ŘƻƭƻőƛǘƛΣ ŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ Ǿ ŘŜƭƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǘǳŘƛ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧŎŜΣ  

¶ Řƻƭƻőƛǘƛ ƴŀőƛƴ ǳŘŜƭŜȌōŜ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ όǘƧΦ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾΣ 
prostovoljcev) pri upravljanju (posvetovanje, obvezno mnenje ipd.),  

¶ Řƻƭƻőƛǘƛ ǇǊŀǾƛƭŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƪƴƧƛƎ ƛƴ ƛȊŘŜƭŀǾŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ 
ƛȊƪŀȊƻǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ŀƭƛ Řƻƭƻőƛǘƛ  ǇǊŀǾƛƭŀ Ǿ ǇƻǎŜōƴŜƳ  ŀƪǘǳ ƛƴ  

¶ Řƻƭƻőƛǘƛ ǇƻƎƻƧŜ ǎǘŀǘǳǎƴŜƎŀ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ 
ǊŀȊǇƻƭŀƎŀƴƧŜ ǎ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŜƳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǇǊŜƴŜƘŀƴƧŀΦ 

 

±Ŝő ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƴŀƧŘŜǘŜ tukaj. 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ 

2ŜǇǊŀǾ  ƛƳŀƧƻ ƭŀƘƪƻ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇǊŀǾƴŜ ƻōƭƛƪŜΣ ƧŜ ƴŀƧǇƻƎƻǎǘŜƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŀ 
ȊŀŘǊǳƎŀΦ tƻ ǎǇǊŜƧŜǘƧǳ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ȊŀŘǊǳƎŀƘ ǎŜ ƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ȊŀŘǊǳƎ ǇƻǾŜőŀƭƻΦ ~ǘŜǾƛƭƻ 
ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ȊŀŘǊǳƎ ǎŜ ƧŜ ǇƻǾŜőŀƭƻ Ȋ Ƴŀƭƻ ǾŜő ƪƻǘ нΦллл ǇǊŜŘ ǳǾŜŘōƻ Ȋŀƪƻƴŀ ƴŀ ммΦнсп ŘǾŜ ŘŜǎŜǘƭŜǘƧƛ 
ƪŀǎƴŜƧŜ όнлммύΦ 
 
{ǘŀǘǳǎ ŜȄ ƭŜƎŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ƧŜ ōƛƭ ǎƻǊŀȊƳŜǊƴƻ ƳŀƴƧ ǳǎǇŜǑŜƴ ƛȊ ǾŜő ǊŀȊƭƻƎƻǾΥ 

¶ ¢ǊŀƧŀƴƧŜ ǳǇǊŀǾƴŜƎŀ ǇƻǎǘƻǇƪŀΣ ǇƻǘǊŜōƴŜƎŀ Ȋŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧƻΤ 

¶ {ǘǊƻǑƪƛ ƛƴ ŘƻŘŀǘƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ Řƻƭƻőŀ ȊŀƪƻƴΣ ƴǇǊΦ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪŜ ȊŀƘǘŜǾŜΣ ȊŀƘǘŜǾŜ 
ƎƭŜŘŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƛǘŘ ΦΤ 

¶ hŘǎƻǘƴƻǎǘ ŘŀǾőƴƛƘ ǳƎƻŘƴƻǎǘƛ όƪŜǊ ǎƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ŦƛǎƪŀƭƴŜ ǎǇƻŘōǳŘŜύΦ 
 
± ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴƛ ǎŜƪǘƻǊΦ LȊǊŀȊ ϦǎƻŎƛŀƭƴƻ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜϦ ǎŜ ƧŜ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ ƴŀƧǇǊŜƧ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭ Ǿ ƻǎŜƳŘŜǎŜǘƛƘ ƭŜǘƛƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƧŀ ƪƻǘ ƛȊǊŀȊΣ ƪƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ 
ȊŀǎŜōƴŜ ǇƻōǳŘŜΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾƛƭŜ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ Řŀ ōƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ŀƭƛ ƻƭŀƧǑŀƭŜ 
ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴƛƘ ƭƧǳŘƛ ƴŀ ǘǊƎ ŘŜƭŀΦ ¢Ŝ ǇƻōǳŘŜ ǎƻ ōƛƭŜ ǇǊǾƻǘƴƻ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŜ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ 
ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴƛƘ ǇǊŀǾƴƛƘ ƻōƭƛƪΣ ǾŜƴŘŀǊ ǎƻ ōƛƭŜ ƭŜǘŀ мффм Ȋ ȊŀƪƻƴƻƳ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ȊŀŘǊǳƎŀƘ όǇǊŀǾƴƛ 
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ǎǘŀǘǳǎύ όȊŀƪƻƴ ǑǘΦ оумκмффмύ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜ ƭŀǎǘƴŜ ǇƻǎŜōƴŜ ǇǊŀǾƴŜ ǇƻŘƭŀƎŜΦ ± ƭŜǘǳ нллс ƧŜ ōƛƭ ǳǾŜŘŜƴ 
½ŀƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ ό½ŀƪƻƴ ǑǘΦ мррκнллсύΦ tƻƳŜƳōƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀ ƛƴ Ȋƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ 
ǇƻŘƧŜǘƛƧ ƧŜ ƭŜǘŀ нлмт ǇƻǘŜƪŀƭŀ ǎ YƻŘŜƪǎƻƳ ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀ όȊŀƪƻƴ ǑǘΦ ммнκнлмтύΦ 
 
LǘŀƭƛƧŀƴǎƪŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŀ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ ƻōǎŜƎŀΥ 

¶ ½ŀƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ȊŀŘǊǳƎŀƘ όмффмύ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƛƭ ƴƻǾƻ ƻōƭƛƪƻ ȊŀŘǊǳƎΦ ± ƴŀǎǇǊƻǘƧǳ ǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƳƛ 
ȊŀŘǊǳƎŀƳƛΣ ƪƛ ǎƻ ǳǎƳŜǊƧŜƴŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǿ ǎƭǳȌŜƴƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎƻǾ ǎǾƻƧƛƘ őƭŀƴƻǾΣ ǎƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜ  
ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƧƻ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ŀƭƛ ǎǇƭƻǑƴŜ ŎƛƭƧŜΦ ½ŀƪƻƴ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ƳŜŘ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳƛ ȊŀŘǊǳƎŀƳƛΣ ƪƛ 
ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ όƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴŜ ǎ ǇǊŀǾƻƳ ƪƻǘ ǎƻŎƛŀƭƴŜ 
ȊŀŘǊǳƎŜ ǘƛǇŀ !ύ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴŜ ƻǎŜōŜ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ƳŜǎǘŀ 
όǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜ ǘƛǇŀ .ύΦ 

¶ ½ŀƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ όнллсύ Řƻƭƻőŀ ǇǊŀǾƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ Řƻƭƻőŀ 
ƳŜǊƛƭŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƳƻǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǎǇƻǑǘƻǾŀǘƛΣ Řŀ ōƛ ōƛƭŀ Ȋŀƪƻƴǎƪƻ ǇǊƛȊƴŀƴŀ ƪƻǘ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ 
bŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ƴƻǾŜ ǇǊŀǾƴŜ ƻōƭƛƪŜΣ ŀƳǇŀƪ ǇǊŀǾƴƛ ǎǘŀǘǳǎŀ ŀƭƛ ϦŜǘƛƪŜǘƻϦΣ ƪƛ Ƨƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛŘƻōƛƧƻ ǾǎŜ 
ǳǇǊŀǾƛőŜƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾƻ ŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻΦ ¦ǇǊŀǾƛőŜƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ōƛ ƭŀƘƪƻ ōƛƭŜ ǘŜƻǊŜǘƛőƴƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜΣ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜΣ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ƭŀǎǘƛ 
ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƧŜǾ όǘƧΦ ŘŜƭƴƛǑƪŜ ŘǊǳȌōŜύ ŀƭƛ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŀ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ όǘƧΦ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ ƛƴ 
ŦǳƴŘŀŎƛƧŜύΦ 

 
½ŀƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ ƴŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ƴƻǾŜ ǇǊŀǾƴŜ ƻōƭƛƪŜ ŀƭƛ ƴƻǾŜ ƻōƭƛƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ŀƳǇŀƪ ƻƳƻƎƻőŀΣ 
Řŀ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀƪƻƴƛǘƻ ǇǊƛȊƴŀƴŀ ƪƻǘ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾƻ ǇǊŀǾƴƻ ƻōƭƛƪƻΦ 
 

¶ YƻŘŜƪǎ ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀ όȊŀƪƻƴ ǑǘΦ ммнκнлмт π /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǘǘƻǊŜΣ ƴƻǊƳŀ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ 
ȊŀǇΦ нΣ őǊƪŀ ōύΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ сΦ ƧǳƴƛƧ нлмсΣ ƴΦ млсύ ƴŀ ƴƻǾƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭ ǇǊŜƧǑƴƧƻ ǇǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ± LǘŀƭƛƧƛ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭƻ ȌŜ ǇǊŜŘƳŜǘ Ȋŀƪƻƴŀ ǑǘΦ мррκнллсΣ ōƛƭƻ ƛȊǊŜŎƴƻ 
ǊŀȊǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴƻ ƛƴ ȊŘŀƧ ǳǊŜƧŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ Ȋŀƪƻƴǎƪŀ ǳǊŜŘōŀ ммнκнлмтΦ YƻŘŜƪǎ ǘǊŜǘƧŜƎŀ 
ǎŜƪǘƻǊƧŀ ƧŜ ƪƻǘ ŘŜƭ ǎǇƭƻǑƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪŜƎŀ ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ȊŀǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧǳ 
ǾǊȊŜƭƛ ǇǊŜƧǑƴƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŜΣ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ Řŀ ōƛ ǇƻƴƻǾƴƻ ǳǾŜŘƭƛ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƪƻǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ƳƻŘŜƭ ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀΦ 
½ŀƪƻƴ ƧŜ ǳǾŜŘŜƭ ǑƛǊǑƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƻ ǇƻŘƧŜǘƛƧ Ȋ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴƛƳ ƻōǎŜƎƻƳ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƛ ƛƴ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ 
ƛƳŜƴƻǾŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛ  ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀΦ aŜŘ ƴƧŜ ǎǇŀŘŀƧƻΥ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ Ȋŀ 
ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻΣ ȊŀŘǊǳƎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴŀ ƻƳǊŜȌƧŀΣ őƭƻǾŜƪƻƭƧǳōƴŀ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ 
ƛƴ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ Ǿ ƻōƻƧŜǎǘǊŀƴǎƪƻ ƪƻǊƛǎǘΦ LȊōƛǊŀ ǇǊŀǾƴŜ ƻōƭƛƪŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ 
ǇƻǎŜōƴƛƘ ǇƻǘǊŜōΣ ƪƛ ǎƻ ƻǎƴƻǾŀ ƴƧŜƴŜ ǳǎǘŀǾŜΦ bŜǇǊƻŦƛǘƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ όhb[¦{ύ ƴŜ ǎƻŘƛ Ǿ 
ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛƧƻ Ȋŀƪƻƴŀ ǑǘΦ ммнκнлмтΣ ƪŜǊ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ƛȊƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ŘŀǾőƴƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻ ǎǳōƧŜƪǘŀΦ 

 
½ŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ƛƴ ƻƘǊŀƴƛǘŜǾ ǎǘŀǘǳǎŀ ϦǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀϦ ƛȊ ȊŀƪƻƴǎƪŜƎŀ ƻŘƭƻƪŀ ммнκнлмт ƳƻǊŀƧƻ ǎƻŎƛŀƭƴŀ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀǘƛ ŘƻƭƻőŜƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ Ȋŀ ƴŀƳŜƴŜ ƛƴ ƴŀőƛƴŜΣ ƪƛ ƧƛƘ Řƻƭƻőŀ ȊŀƪƻƴΦ ¢ǳƪŀƧ ǎƻ ƴŀǑǘŜǘŜ 
ƴŀǎƭŜŘƴƧŜΥ 

¶ WŜ ȊŀǎŜōƴŀ ǇǊŀǾƴŀ ƻǎŜōŀΦ 

¶ tƻǎƭƻǾƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ Ǿ ǎǇƭƻǑƴŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǳΦ ½ŀƪƻƴ Řƻƭƻőŀ ǎŜȊƴŀƳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ 
Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎŜ ǑǘŜƧŜΣ Řŀ ǎƻ Ǿ ǎǇƭƻǑƴŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǳ Ȋŀ ƴŀƳŜƴ ȊŀŘŜǾƴŜƎŀ ȊŀƪƻƴŀΦ {ŜȊƴŀƳ ǎŜ ōƻ ǊŜŘƴƻ 
ǇƻǎƻŘŀōƭƧŀƭΦ 

¶ Yƻǘ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǑƛǊǑŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎŜ ǑǘŜƧŜ ǘǳŘƛ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾΣ 
ǘŀƪƻ Řŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ȊŀǇƻǎƭǳƧŜ  ƴŀƧƳŀƴƧ ол҈ ŘŜƭŀǾŎŜǾ ƛȊ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 

¶ /ƛƭƧ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ Ȋ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ 
ƻŘǎǘƻǘŜƪ ǇǊƛƘƻŘƪŀΣ ƪƛ Ǝŀ ǳǎǘǾŀǊƛ ƎƭŀǾƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΣ ƴŜ ǎƳŜ ōƛǘƛ ƴƛȌƧƛ ƻŘ тл҈Φ 

¶ ½ŀƪƻƴ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘ Řƻōƛőƪŀ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΣ ǾŜƴŘŀǊ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘ Řƻōƛőƪŀ ƴƛ 
ǇƻǇƻƭƴŀΣ ǎŀƧ Ȋŀƪƻƴ ŘŀƧŜ ǳǎƳŜǊƧŜƴŜƳǳ ŎƛƭƧǳ Řƻōƛőƪŀ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀǾǎƪƛƘ ǇǊŜǎŜȌƪƻǾΦ bŀ ǇǊƛƳŜǊΣ 
ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƧŜ ǇǊŜǇƻǾŜŘŀƴƻ ǇƭŀőŜǾŀǘƛ ǎǾƻƧŜ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŜ ŀƭƛ ŘŜƭŜȌƴƛƪŜ ȊǳƴŀƧ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ 
ƳŜƧƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ Řƻƭƻőŀ ȊŀƪƻƴΦ 
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¶ 5ǊǳƎƛ ŘŜƭ Ȋŀƪƻƴŀ ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 5ƻƭƻőŀ ǎƪǳǇƴŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀΣ ƪƛ 
ƧƛƘ ƳƻǊŀƧƻ Ǿǎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎǾƻƧƻ ǇǊŀǾƴƻ ƻōƭƛƪƻΣ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛΣ Řŀ ƻƘǊŀƴƛƧƻ 
ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǎǘŀǘǳǎΦ 

¶ ½ŀǊŀŘƛ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ Ȋŀƪƻƴ ȊŀƘǘŜǾŀΣ Řŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛƧƻ ƭŜǘƴŜ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊǇƛǎƪŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ 

¶ 5ŀ ōƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴƛ ȊƴŀőŀƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ŘŜƭŀǾŎŜǾΣ 
ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 

 
5ŀǾőƴŀ ƛƴ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ς ŘƻǇƻƭƴƛǘǾŜ Ȋŀƪƻƴŀ ммнκнлмт 
 
wŜŦƻǊƳŀ ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀ ƴŀƳŜǊŀǾŀ ǇǊƛǎǇŜǾŀǘƛ ƪ ϦǾȊƭŜǘǳϦ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ ǎ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ 
ǇƻƎƻƧŜǾ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ŘŜƭƛǘǾŜ ŘƻōƛőƪŀΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǎƻ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ōƻƭƧ ϦǇǊƛǾƭŀőƴŀϦΦ 

1) tǊǾƛ ŘŀǾőƴƛ ǳƪǊŜǇΣ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴ Ǿ őƭΦ му ƧŜ ƻŘōƛǘŜƪ Řƻōƛőƪŀ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊŜǎŜȌƪƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ǎƻŎƛŀƭƴƻ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜ Řŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴ ƛƴ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴƻ  Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ŀƭƛ Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ 
ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ 

2) 5ǊǳƎƛ ŘŀǾőƴƛ ǳƪǊŜǇ όƻŘǎǘŀǾƪƛ оπсύΣ ƛȊǇƻǎƻƧŜƴ ƛȊ ǎŜƪǘƻǊƧŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ƴƻǾƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ƛƴ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ 
a{tΣ ƧŜ ŘŀǾőƴŀ ƻƭŀƧǑŀǾŀ ŀƭƛ ƻŘōƛǘŜƪ ол҈ ƴŀƭƻȌō ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ƻōƭƛƪƛ 
ǎƪǳǇƛƴǎƪŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ό ǘǳŘƛ ȊŀŘǊǳƎŀύΦ 

3) ¢ǊŜǘƧƛ ǳƪǊŜǇ όƻŘǎǘŀǾŜƪ уύ ƧŜ ǊŀȊǑƛǊƛǘŜǾ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ Řŀ ǎŜ ǘǾŜƎŀƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ǇƻǾŜőŀ ǇǊŜƪƻ ǎǇƭŜǘƴƛƘ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳ όǘŀƪƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ ƳƴƻȌƛőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀύ ŘǊǳȌōŀƳΣ ƪƛ ǎƻ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ ƪƻǘ ǇƻŘƧŜǘƧŀ όǘǳŘƛ 
ȊŀŘǊǳƎŜύΦ 

 
{ƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜ ς ŘƻǇƻƭƴƛǘǾŜ Ȋŀƪƻƴŀ ммнκнлмт 
 
YƻŘŜƪǎ ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀ ǇƻǘǊƧǳƧŜΣ Řŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜ όŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛύ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǳǊŜƧŀ Ȋŀƪƻƴ ǑǘΦ 
оумκмффмΣ őŜǇǊŀǾ ǎŜ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǘǳŘƛ ƴŜƪŀǘŜǊƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛ Ȋŀƪƻƴŀ ммнκнлмтΦ 
DƭŀǾƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ȊŀŘǊǳƎ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ ǎƻΥ 

¶ {ƻŎƛŀƭƴŜΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ όǾǊǎǘŀ !ύ 

¶ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴŜ ƻǎŜōŜ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ƳŜǎǘŀ όǾǊǎǘŀ .ύ 
 
± ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ ǇǊŀǾƴƻ ƻōƭƛƪƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜ  ȊŀŘǊǳƎΣ ǇǊŀǾƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ȊŀƧŜƳŀ ǑƛǊǑƛ ǎǇŜƪǘŜǊ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊΥ 

¶ {ƻŎƛŀƭƴŜ ƛƴ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ 

¶ ±ŀǊǎǘǾƻ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ǾŀǊǎǘǾƻ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǾ 

¶ ±ŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧŀ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ŘŜŘƛǑőƛƴŜ 

¶ wŀȊƛǎƪŀǾŜ 

¶ LȊǾŜƴ Ǒƻƭǎƪƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ 

¶ {ƻŎƛŀƭƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ 

¶ ¢ǊƎƻǾƛƴŀΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ Ŝƴŀƪƻǎǘƛ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƛ 

¶ {ƻŎƛŀƭƴƻ ƪƳŜǘƛƧǎǘǾƻ 

¶ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŀƳŀǘŜǊǎƪƛƘ ǑǇƻǊǘƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 

¶ IǳƳŀƴƛǘŀǊƴƛ ǎǇǊŜƧŜƳ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƳƛƎǊŀƴǘƻǾ 
ΦΦΦΦ 
 
{ƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ŘŜƭǳƧŜƧƻ Ȋ ŘǊǳƎŀőƴƛƳ ƴŀōƻǊƻƳ ŎƛƭƧŜǾ ƪƻǘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ƳŀƪǎƛƳƛǊŀƴƧŜ 
Řƻōƛőƪŀ ƎƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧƛΦ {ǇƭƻǑƴƛ ŎƛƭƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƧŜ ǇƻƳŀƎŀǘƛ ǇǊƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ȊŀǇƭŜǘŜƴŜƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ όǾŜőƛƴƻƳŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛύΣ ƪƛ ƴƛƳŀ ŜƴƻǘƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ōƛǎǘǾƻ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ƻōǎǘƻƧŀ ǇƻȊƛǘƛǾŜƴ 
ǎƻŎƛŀƭƴƛ ŀƭƛ ƻƪƻƭƧǎƪƛ ǾǇƭƛǾΦ ±ŜƴŘŀǊ ƧŜ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ŘƻōƛőƪƻǾ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ōƛǎǘǾŜƴƻ Ȋŀ ǇǊŜȌƛǾŜǘƧŜ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ 
ǘǊŀƧƴƻǎǘ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 
 
/ƛƭƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊŀƳŜƳƻΣ ƪƻǘ ǎƭŜŘŜőŜΥ 



 

 

24 

¶ hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ǘΦƛ ŘƻǳōƭŜπōƻǘǘƻƳ Řƻōƛőƪŀ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ  

¶ LƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘΣ ƪƛ ƧŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ŀƭƛ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΦ 

¶ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ǾǇƭƛǾŀΦ 

¶ tƻǾŜőŀƴƧŜΣ Řŀ ōƛ ŘƻǎŜƎƭƛ ǾŜő ǳǇǊŀǾƛőŜƴŎŜǾ ŀƭƛ ǎǘǊŀƴƪ ǎ ǎǇƻŘƴƧŜƎŀ ŘŜƭŀ ǇƛǊŀƳƛŘŜΣ Řŀ ōƛ ǇƻǾŜőŀƭƛ 
ǳőƛƴŜƪΦ 

¶ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴƛƘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ 

¶ ¦ǾŀƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƘ ƴŀőƛƴƻǾ ǳǇƻǊŀōŜ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ǾƛǊƻǾ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛƴ ƴŀǊŀǾƴƛƘ 
ǾƛǊƻǾΦ 

¶ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƳǊŜȌŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋ ƻōőǳǘƪƻƳ ŘǊǳȌōŜƴŜ ȊŀǾŜǎǘƛΦ 
 
 

Kako ustanoviti socialno podjetje? 

 

Socialne zadruge 
Zakonodaja ½ŀƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ȊŀŘǊǳƎŀƘ мффм ό½ŀƪƻƴ ǑǘΦ оумκмффмύ π ό[ŜƎƎŜ ƴ оумΣ уΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 

мффмΣ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛύ 
 

Ustanovitev ½ŀ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜ ǇƻǘǊŜōǳƧŜǘŜ ф őƭŀƴƻǾΣ ǇǊŀǾƴƛƘ ƛƴ ŦƛȊƛőƴƛƘ ƻǎŜōΣ ƪƛ ōƻŘƻ 
ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ŘǊǳȌōƻΣ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜΦ 2Ŝ ƴŜ ƳƻǊŜǘŜ ŘƻǎŜőƛ ǘŜ ǑǘŜǾƛƭƪŜΣ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊƳƛǎƭƛǘŜ ƻ 
ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ƳŀƧƘƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜΦ bŜ ǎƳŜ ǾǎŜōƻǾŀǘƛ ƭŜ ǾǎŀƧ о ŦƛȊƛőƴŜ ƻǎŜōŜΣ ƴŀƧǾŜő ƻǎŜƳΦ 
 
½ŀ ǇǊŀǾƴƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ȊŀŘǊǳƎŀ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ Ȋ ƧŀǾƴƛƳ ŀƪǘƻƳΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ 
Ǝŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊŜŘƭƻȌƛǘƛ ƴƻǘŀǊƧǳ ƛƴ ǇƻŘǇƛǎŀǘƛ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾŜƴƛ ŀƪǘΣ ƪƛ Řƻƭƻőŀ ƎƭŀǾƴŜ 
Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ȊŀŘǊǳƎŜΦ 
 
± ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ нл ŘƴŜƘ ōƻ ǇƻǘǊƧŜƴ ǳǊŀŘƴƛ ǎǘŀǘǳǎΦ {ǘŀǘǳǎ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǾǊǎǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΥ ƛƳŜ 
ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ όǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ϦǎƻŎƛŀƭƴƻ ȊŀŘǊǳƎƻϦύΣ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ƻōƧŜƪǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƻǎƴƻǾƴŜƳ 
ƪŀǇƛǘŀƭǳΣ ǾƭƻƎƻ ǾǎŀƪŜƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊƧŀ Ǿ ȊŀŘǊǳƎƛΣ ǾǊǎǘƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ǘǊŀƧŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪŀƪƻ 
ǎŜ ōƻŘƻ ǎŜǎǘŀƴƪƛ ȊŀŘǊǳƎŜ ƘǊŀƴƛƭƛΣ ǇƻƎƻƧƛ Ȋŀ ǎǇǊŜƧŜƳΣ ǳƳƛƪ ƛƴ ƛȊƪƭƧǳőƛǘŜǾ őƭŀƴƻǾ ƛȊ 
ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘǊǳƎŜΦ ±ǎƛ ǘƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ŘƻƭƻőƛƧƻ ƳŜŘ ǎŀƳƛƳƛ őƭŀƴƛΦ 2Ŝ Ǉŀ ǎǘŜ 
ϦȊŀőŜǘƴƛƪϦΣ ǇǊƻǎƛƳƻΣ Řŀ ȊŀǇǊƻǎƛǘŜ Ȋŀ ƴƻǘŀǊǎƪƻ ǇƻƳƻőΦ 
 
± Ǌƻƪǳ ол Řƴƛ ōƻ ƴƻǘŀǊ ǇǊŜŘŀƭ ǳǎǘŀǾƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ȊōƻǊƴƛŎƛΦ {ƻŘƛǑőŜ ōƻ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƻ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǇƻŘƧŜǘƛƧΦ bƻǘŀǊ ƳƻǊŀ ǘǳŘƛ ǇƻǊƻőŀǘƛ 5ƛǊŜƪǘƴŜƳǳ ŘŀǾőƴŜƳǳ ǳǊŀŘǳ 
ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ŘǊǳȌōŜΦ bŀǘƻ ƳƻǊŀ ƻŘǾŜǘƴƛƪΣ ƪƛ ȊŀǎǘƻǇŀ ȊŀŘǊǳƎƻΣ ǎǇƻǊƻőƛǘƛ ȊŀőŜǘŜƪ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ŘŀǾőƴŜƎŀ ǳǊŀŘŀΦ Yƻ ǎƻ Ǿǎƛ ǘƛ ƪƻǊŀƪƛ ƪƻƴőŀƴƛΣ ƭŀƘƪƻ ȊŀőƴŜǘŜ ǎǾƻƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΗ 

Socialna podjetja 
Zakonodaja ½ŀƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ нллс ό½ŀƪƻƴ ǑǘΦ мррκнллсύ π ό5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ нпΦ ƳŀǊŜŎ 

нллсΣ ǑǘΦ мрр Ϧ5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭϥƛƳǇǊŜǎŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƴƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ моΦ ƧǳƴƛƧ нллрΣ Ǒǘ 
ммуϦύ 

Ustanovitev {ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƻ ƪƻǘ ƭŀǎǘƴƻǎǘΣ ƪƛ Ƨƻ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǇǊƛǇƛǎŀǘƛ ƻǊƎŀƴƻƳΣ ƪƛ 
ȊŀǇǊƻǎƛƧƻ Ȋŀ ǘƻΦ tǊƛƳŜǊƛ ǾǊǎǘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧ ǎƻ ƴŀǾŜŘŜƴƛ Ǿ ƪƴƧƛƎŀƘ L ƛƴ ± ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪŜƎŀ 
ŎƛǾƛƭƴŜƎŀ Ȋŀƪƻƴƛƪŀ ό/ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜύΣ ƪƻǘ ǎƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ŦǳƴŘŀŎƛƧŜ ƛƴ ƻŘōƻǊƛ ǘŜǊ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ 
ƪƻƴȊƻǊŎƛƧƛΦ /ƛƭƧ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ Ȋ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƻŘǎǘƻǘŜƪ ǇǊƛƘƻŘƪŀΣ ƪƛ Ǝŀ ǳǎǘǾŀǊƛ ƎƭŀǾƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΣ ƴŜ ǎƳŜ ōƛǘƛ 
ƴƛȌƧŀ ƻŘ тл ҈Φ 
 
tǊŜƧ ƻƳŜƴƧŜƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪƛ ōƻŘƻ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƛ ƭŜΣ őŜ ƧŜ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǇǊƛȊƴŀƴ ƛƴ ƧƛƘ ƧŜ Ȋŀǘƻ ǘǊŜōŀ ŘƻŘŀǘƛ ǘƛǎǘƛƳΣ ƪƛ ƧƛƘ Ȋŀƪƻƴ ƻōƛőŀƧƴƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀ Ȋŀ 
ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜǾ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǳŘŜƭŜȌŜƴƛƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΦ hŘƻōǊŜƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ 



 

 

25 

ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƛƴ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ǇƻƳƻőƛ Řƻ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ŘƻŘŀǘƴŜƎŀ ǑƻƭŀƴƧŀΣ ǾŀǊǎǘǾŀ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ǳƳŜǘƴƛǑƪŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ŘŜŘƛǑőƛƴŜΦ bŀȊŀŘƴƧŜΣ őŜ ǎŜ 
ǳƎƻǘƻǾƛΣ Řŀ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻΣ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛŘƻōƛƧƻ ǇƻƳŜƳōƴŜ ǎǇƻŘōǳŘŜ 
ƛƴ ƻƭŀƧǑŀǾŜΦ 

 
½ŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ǎǘŀǘǳǎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ƴƧŜƎƻǾƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜǾ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƻ Ȋ 
ƴƻǘŀǊǎƪƛƳ ŀƪǘƻƳ ŀƭƛ ǎ Ǉƛǎƴƻ ǇƻǘǊƧŜƴƻ ȊŀǎŜōƴƻ ǇƻƎƻŘōƻΦ Lǎǘƻőŀǎƴƻ Ǉŀ ƴŜ ǎƳŜƳƻ 
ǇƻȊŀōƛǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƻōƧŜƪǘŀ ƛƴ ƴŜǇǊƛŘƻōƛǘƴŜƎŀ ƴŀƳŜƴŀΣ Ǉŀ ǘǳŘƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƧŜ 
ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 5ǊǳƎ ǇƻƳŜƳōŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ ǎǘŀǘǳǘ όƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻύΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ōƻŘƻ 
ǇƻƧŀǎƴƧŜƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ƻǊƎŀƴƻǾΦ 

 
5ŀ ōƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ ǇǊƛȊƴŀƴƛ ƪƻǘ ƻǊƎŀƴ ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀΣ ǎŜ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀǘƛ ǇǊƛ 
bŀŎƛƻƴŀƭƴŜƳ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀΣ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŜƳ ƴŀ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾǳ Ȋŀ ŘŜƭƻ ƛƴ 
ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻƭƛǘƛƪƻΦ 
 

Neprofitna organizacija 

Ustanovitev LȊǊŀȊ ϦƴŜǇǊƻŦƛǘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜϦ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƴŀƳŜǊŀǾŀƧƻ ǇƻƳŀƎŀǘƛ 
ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ ōǊŜȊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ Řƻōƛőƪŀ ƭŀǎǘƴƛƪƻƳΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƧŜ ƴŜƪƻƳŜǊŎƛŀƭƴŜ 
ƴŀǊŀǾŜΦ 
 
± LǘŀƭƛƧƛ ƧŜ ǾŜő ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾǊǎǘ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ π ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ όŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜύΣ 
ŦǳƴŘŀŎƛƧŀΣ ƻƴƭǳǎΣ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜ όŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜύ 
ŀƭƛ ƻŘōƻǊ όƪƻƳƛǘŀǘƻύΦ tǊŀǾƴŀ ƻōƭƛƪŀ ƴŀǘƻ Řƻƭƻőŀ ŘŀǾőƴŜ ǳƎƻŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ 
ƛȊƪƻǊƛǎǘƛǘŜΦ 
 
{ǘŀǘǳǘ Ȋŀ ǘƻ ǾǊǎǘƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ ǳǊŜƧŀ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 5ƻƭƻőƛǘƛ ƳƻǊŀǘŜΣ ƪŘƻ ōƛ ƳƻǊŀƭ ōƛǘƛ 
Ȋŀƪƻƴƛǘƛ ȊŀǎǘƻǇƴƛƪ ƛƴ Řƻƭƻőƛǘƛ ǇǊŀǾƛƭŀ Ȋŀ  ǎƪƭƛŎŀƴƧŜ ǎƪǳǇǑőƛƴŜΦ bŀ ǘŜƧ ǘƻőƪƛ ōƻǎǘŜ ƳƻǊŀƭƛ 
ȊŀƘǘŜǾŀǘƛ Ǌŀőǳƴ Ȋŀ 55± όǇŀǊǘƛǘŀ L±!ύΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǎǘƻǊƛǘŜ ǘǳŘƛ ǇǊŜƪ Ǌŀőǳƴŀƭƴƛƪŀ 
όǘŜƭŜƳŀǘƛŎŀύΣ ƴŜ Řŀ ōƛ ƻǎŜōƴƻ ƻŘǑƭƛ Ǿ ǇƛǎŀǊƴŜ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ  ǇǊƛƘƻŘƪŜ 
ό!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜύΦ ± нл ŘƴŜƘ ōƻǎǘŜ ƳƻǊŀƭƛ ƻǇǊŀǾƛǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧƻ ŀƪǘŀΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ 
ƴŀ ƪƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾƴƛ ǎǘŀǘǳǎΦ 
 
½ŀƪƻƴ ƻ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧǎǘǾǳ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ȊŀƘǘŜǾŀΣ Řŀ ǎǘŀǘǳǘ ƴƻǎƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ 
ǇǊƻǊŀőǳƴŀΥ ƻŘ ǾǎŜƎŀ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ƳƻƎƻőŜ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ Ǿǎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ȊŀǇǳǑőƛƴŀƳƛΦ 
tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƳƻǊŀ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŀǘƛ ƭŜǘƴŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ ½ŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ǎƻƎƭŀǎƧŀ 
ƳƛƴƛǎǘǊǎǘǾŀ ƳƻǊŀƧƻ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ ǇǊŜŘƭƻȌƛǘƛ ƭŜǘƴƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ Ȋŀ ȊŀŘƴƧŀ о ƭŜǘŀΦ 
 
½ŀǇƻƳƴƛǘŜ ǎƛΣ Řŀ ƳƻǊŀǘŜ ǇǊŜŘ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛƧƻ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴŜƎŀ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ ōƛǘƛ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƛΣ Řŀ 
ƴŀ ǾŀǑŜƳ ƻōƳƻőƧǳ ƴƛ ǇƻŘƻōƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧΦ 2Ŝ ȌŜ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǇƻŘƻōƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ōƻ ǘŜȌƧŜ 
Řƻōƛǘƛ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇƻŘǇƻǊƻΦ 

 
 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ Ǿ Franciji 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƧŜ ƴŀőƛƴ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƛƴ ǎƭǳȌƛ Ǿ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǑƛǊǑŜ 
ƧŀǾƴƻǎǘƛΦ hōǎǘŀƧŀ ǾŜő ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊŀǾƴƛƘ ƻōƭƛƪ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧΣ ƪƛ ŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ǎŜƪǘƻǊƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΣ ǘƧΦ 
ƴŜǇǊƻŦƛǘƴƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜΣ ŦǳƴŘŀŎƛƧŜΣ ȊŀŘǊǳƎŜΣ ǾȊŀƧŜƳƴƛ ǎƪƭŀŘƛ ƛƴ ǘǊƎƻǾǎƪŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ ǎƭǳȌƛƧƻ ƧŀǾƴŜƳǳ 
ƛƴǘŜǊŜǎǳΦ 
bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾ ǇǊŀǾƴƛ ǎǘŀǘǳǎΣ Ǉŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ Řƻōƛőƪŀ ƴƛ ŎƛƭƧ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧΦ DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ 
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ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻǾ ǎƻΥ ǇƻƳƻő ƭƧǳŘŜƳ Ǿ ǘŜȌŀǾŀƘΣ ōƻƧ ǇǊƻǘƛ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƛ ŀƭƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 
 
tƻƧŜƳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƧŜ Ǿ CǊŀƴŎƛƧƛ ȊŜƭƻ ǇƻǎŜōŜƴ ƛƴ ƴŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƭŜ ǇƻƧƳŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ǇƻƧƳŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƛΦ 5ŜƧŀƴǎƪƻ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ Ǿ CǊŀƴŎƛƧƛ Ȋƴŀƴƻ ǎ ƪǊŀǘƛŎƻ {{9Σ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƛƴ 
ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻΦ 
 
5ŀƴŜǎ ǎŜƪǘƻǊ {{9 ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ мл ҈ ŦǊŀƴŎƻǎƪŜƎŀ .5t ƛƴ мн ҈ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘΦ ± ǘŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳ ǑǘŜƧŜƳƻ нлл 
ллл ǇƻŘƧŜǘƛƧ ƛƴ нΣос ƳƛƭƛƧƻƴŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ ¢ŀ ǎŜƪǘƻǊ ƧŜ ǇƻƪŀȊŀƭ ǇƻǎŜōŜƴ ƻŘǇƻǊ ƳŜŘ ȊŀŘƴƧƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ 
ƪǊƛȊƻΦ Yƻ ǎƻ ǎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ƪƭŀǎƛőƴƛ ǎŜƪǘƻǊƧƛ ȊƳŀƴƧǑŀƭƛΣ ƧŜ ōƛƭŀ {{9 Ǿ ǎǘŀƭƴŜƳ ǇƻǊŀǎǘǳΦ hŘ ƭŜǘŀ нллл ǎŜ ƧŜ 
ǎǘƻǇƴƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǘƛ Ǿ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ǎŜƪǘƻǊƧƛƘ ǇƻǾŜőŀƭŀ Ȋŀ пΣр҈Σ ǎǘƻǇƴƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǘƛ {{9 
Ǉŀ ǎŜ ƧŜ ǇƻǾŜőŀƭŀ Ȋŀ нп ҈Φ 
 
¢ƻ ƴƻǾŀ ƻōƭƛƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƧŜ ǳǊŀŘƴƻ ǇǊƛȊƴŀƴƻ Ȋ ȊŀƪƻƴƻƳ ƻ {{9 ƛȊ ƧǳƭƛƧŀ нлмпΦ 
 
½ŀƪƻƴ Řƻƭƻőŀ ǘǊƛ ǇƻƎƻƧŜ ƪƻǘ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ƴŀőŜƭŀ 9{{πƧŀΥ 

¶ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ƪƛ ƴƛ ƛȊƪƭƧǳőƴƻ ǾŜȊŀƴƻ ƴŀ ǾƭƻȌƪŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀΤ 

¶ ƻƳŜƧƛǘŜǾ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘƛ Ȋ ǳǎƳŜǊƧŀƴƧŜƳ ǇǊŜǎŜȌƪŀΣ ȊŀǎƭǳȌŜƴŜƎŀ Ȋŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ƛƴ ƴƧŜƴŜƎŀ 
ǊŀȊǾƻƧŀΤ 

¶ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀǘƛ Ȋŀ ŎƛƭƧΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊŜƳ ƴŜ ƎǊŜ ƭŜ Ȋŀ ŘŜƭŜȌ ŘƻōƛőƪŀΦ 
 
½ŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ȊŀŘǊǳƎŜΣ ŦǳƴŘŀŎƛƧŜ ƛƴ ǾȊŀƧŜƳƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƳƻǊŀƧƻ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀǘƛ ǘŜ ǇƻƎƻƧŜ ƛƴ ƧƛƘ ǇǊƛȊƴŀǘƛ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ 
ǇƻƭƻȌŀƧǳΦ YƻƳŜǊŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȌŜƭƛƧƻ Ǿ ǎŜƪǘƻǊ 9{{πƧŀΣ ōƻŘƻ ƳƻǊŀƭŜ ǎǇǊŜƳŜƴƛǘƛ ǎǾƻƧŜ ǎǘŀǘǳǘŜΣ ǘŀƪƻ 
Řŀ ōƻŘƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŜ ǘǳŘƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ όмύ ƛƴ ƻƳŜƧŜƴƻ Řƻƴƻǎƴƻǎǘ όнύΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƳƻǊŀƧƻ 
ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ŘƻƪŀȊƛƭƻ ƻ ƴƧƛƘƻǾƛ ŘǊǳȌōŜƴƛ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ όоύΦ 
 
tŜǘ ŎƛƭƧŜǾ ǘŜƎŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƧŜΥ 

¶ 5ŀƧŀƴƧŜ ǇƻǎŜōƴŜƎŀ ǎǘŀǘǳǎŀ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ ƛƴ ƻƭŀƧǑŀƴƧŜ ŘƻǎǘƻǇŀ Řƻ ƧŀǾƴƛƘ ƛƴ ȊŀǎŜōƴƛƘ 
ǎǊŜŘǎǘŜǾΤ 

¶ ¦ǎǘŀƴƻǾƛǘŜǾ ŦŜŘŜǊŀŎƛƧŜ ƴƻǎƛƭŎŜǾ ƛƴ ŦǊŀƴŎƻǎƪŜ ȊōƻǊƴƛŎŜ {{9Τ 

¶ {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƧŜ Ǿ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ƪƻǘ ŜƴŜƎŀ ƻŘ ǎǘŜōǊƻǾ ǘŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀΤ 

¶ tƻŜƴƻǎǘŀǾƛǘƛ ǇƻǎǘƻǇƪŜ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ȊŀŘǊǳƎ ƛƴ ƧƛƘ ǎ ǘŜƳ ƴŀǊŜŘƛǘ ōƻƭƧ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜΤ 

¶ hƪǊŜǇƛǘŜǾ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ƛƴ ƭƻƪŀƭƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΦ 
 
2Ŝ Ǿ ƪƭŀǎƛőƴƛƘ ǎŜƪǘƻǊƧƛƘ ǾŜőƛƴƻ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘ ȊŀǎŜŘŀƧƻ ƳƻǑƪƛ Ǉŀ ƧŜ Ǿ {{9 ǘƻ ŘǊǳƎŀőŜΦ рп ҈ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŜǾ Ǿ 
ǎŜƪǘƻǊƧǳ {{9 ƧŜ ȌŜƴǎƪΣ ƛƴ сс ҈ ǾǎŜƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘ ȊŀǎŜŘŀƧƻ ȌŜƴǎƪŜΦ  hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ {{9 ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ ǘǳŘƛ ǎ 
ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ŘƻǎǘƻǇŀ Řƻ ǘǊƎŀ ŘŜƭŀ ƭƧǳŘŜƳ Ȋ ƳŀƴƧ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƳƛΦ фр ҈ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘ ƛȊ {{9πƧŀ ǇǊƛƘŀƧŀ ƛȊ 
ǘǊŜǘƧŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀ ƛƴ ƭŀƘƪƻ ŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛƘΦ 
 
YƭƧǳō ǘŜƳǳ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘ ǎŜƪǘƻǊƧŀ {{9 ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǇƻƳŜƳōƴŀ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƧŜǊ 
ŘŜƭƻǾƴŀ ƳŜǎǘŀ {{9 ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ Ǿƛǎƻƪƻ ǎǘƻǇƴƧƻΥ 

¶ ср ҈ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳ 

¶ ор ҈ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘ 

¶ нр ҈ Ǿ ǑǇƻǊǘǳ 

¶ нм ҈  Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǇƻƪƭƛŎƛƘ 

¶ нм ҈ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƛ ƛƴ ŀǾŘƛƻǾƛȊǳŀƭƴŜƳǳ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

¶ мм ҈ ȊŘǊŀǾƧǳΦ 
 

Kako ustanoviti socialno podjetje in pridobiti certifikat ESS (ESUS)? 
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Ustanovitev ¦ǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƧŜ ǇǊŜŎŜƧ ǇƻŘƻōƴƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ƪƭŀǎƛőƴŜƎŀ 
podjetja z nekaj razlikami in posebnostmi. 
 
bŀƧǇǊŜƧ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƻǇǊŀǾƛǘƛ ǘǊȌƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΣ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΣ 
Ǉƻƛǎƪŀǘƛ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ƴŀǎǘŀƴŜƪ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƛȊōǊŀǘƛ ƴƧƛƘƻǾ ǇǊŀǾƴƛ 
ǎǘŀǘǳǎΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ ŘƻƭƻőƛǘƛΣ Řŀ ƧŜ ŎƛƭƧ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǳǎƳŜǊƧŜƴ Ǿ ǇƻƳƻő 
ŘǊǳȌōŜ  ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴƛƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳΣ ƴŀƳŜǎǘƻ Řŀ ōƛ ŘƻǎŜƎŀƭƛ ǾŜƭƛƪ ŘƻōƛőŜƪΦ 
¢ǊȌƴƻ ŀƴŀƭƛȊƻ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛǘƛ ƴŀ ŘǊǳȌōŜƴŜ ǾǇƭƛǾŜΣ ƪƛ ōƛ ƧƛƘ ƴŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƭŀƘƪƻ 
imelo na lokalno okolje.  
 
bŀƳŜƴ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ōƛ ƳƻǊŀƭƻ ōƛǘƛ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧΥ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ 
ustvarjanje trajnostnih delovnih mest, razvijanje socialnih vezi, boj proti 
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƛ ƛǘŘΦ LƴƻǾŀŎƛƧŜ ǎƻ ƪƭƧǳőƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ Ȋŀǘƻ ōƻŘƻ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ŎƛƭƧ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƛǘƛ ōƻƭƧ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőƻ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ŘǊǳȌōƻΣ ǎǇǊŜƧŜǘŀ Ȋ 
odprtimi rokami od institucij in vlagateljev. 

Izbira pravnega 
statusa 

± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴƻƳ ƻ {{9 ƛȊ ƭŜǘŀ нлмп ōƛ ǎŜ ƳƻǊŀƭŜ Ǿǎƛ őƭŀƴƛ ŘƻƎƻǾƻǊƛǘƛ ƻ ƛȊōƛǊƛ 
ǇǊŀǾƴŜƎŀ ǎǘŀǘǳǎŀΦ bŀ ǾƻƭƧƻ ǎƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛΥ 

 
¶ ½ŘǊǳȌŜƴƧŜ όȊŀƪƻƴ ƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧƛƘ ƛȊ ƭŜǘŀ мффмύ 
tƻ Ȋŀƪƻƴǳ ƛȊ ƭŜǘŀ мффм ƧŜ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀΣ ƪƛ ǎǘŀ  Ƨƻ ǇƻŘǇƛǎŀƭƛ ǾǎŀƧ ŘǾŜ 
ƻǎŜōƛΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀǾŜȌŜǘŀΣ Řŀ ōƻǎǘŀ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ŘŜƭƛƭƛ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ 
ƴŜǇǊƻŦƛǘƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀΦ ±ǎŀƪƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ ǎŜ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ηǎǘŀǘǳǘƛζΣ 
ƪƛ Ǝŀ ƳƻǊŀƧƻ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀǘƛ ǾǎŀƧ ǘǊƛƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘƛΥ ƛƳŜ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ǳǇǊŀǾƴƛ ŎŜƴǘŜǊ 
ƛƴ ǎǇƭƻǑƴƛ ŎƛƭƧƛ 
½ŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ƻȊƴŀőƛƧƻκƻǇǊŜŘŜƭƛƧƻ ƪƻǘ ǳǇǊŀǾƴƛ ŎŜƴǘŜǊΣ ƛƳŀƧƻ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ 
ƧŀǾƴƛƘ ƛƴ ȊŀǎŜōƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƭŀƘƪƻ ƻŘǇǊŜƧƻ ōŀƴőƴƛ Ǌŀőǳƴ ƛƴ 
ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎƛΦ 

¶ ½ŀŘǊǳƎŀ όȊŀƪƻƴ ǑǘΦ птπмттр ς мфптύ 
½ŀŘǊǳƎŀ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƭƧǳŘƛΣ ƪƛ ȌŜƭƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ 
ǇƻǘǊŜōŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǘƛ Ȋ ŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ǎǾƻƧƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ ½ŀŘǊǳƎŜ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ŀƪǘƛǾƴŜ ƴŀ 
ǾǎŜƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΦ ±ǎŀƪŀ ȊŀŘǊǳƎŀ ƳƻǊŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ 
ƴŀőŜƭŀΥ 
V 2ƭŀƴǎǘǾŀ ǎƻ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴŀ ƛƴ ƻŘǇǊǘŀ Ȋŀ ǾǎŜ 
V ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛőƴƻ 
V ±ǎŀƪ őƭŀƴ ƳƻǊŀ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀǘƛ ǇǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
V 2ƭŀƴƛ ƛƳŀƧƻ ǇǊŀǾƛŎƻ Řƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ 
V {ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ȊŀŘǊǳƎŀƳƛ 
V DƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ǇǊŜǎŜȌŜƪ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

         
            ± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴƻƳ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ ȊŀŘǊǳƎΥ 

V {/ht ό[ƻƛ ƴ ϲ туπтсоΣ ƧǳƭƛƧ мфтуύ 
wŀȊƭƛőƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƭƧǳŘƛ ǎŜ ƻŘƭƻőƛΣ Řŀ ǎŜ ȊŘǊǳȌƛƧƻ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳΣ Řŀ ōƻŘƻ 
ƻǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ǎǾƻƧŜ   ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇƻƪƭƛŎŜ Ǿ ŜƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳ ƛƴ ǎƻ ǘǳŘƛ ǎƻ ǘǳŘƛ 
ƭŀǎǘƴƛƪƛ ƻƳŜƴƧŜƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 

V {/L/ ό[ƻƛ ƴ ϲ нллмπснпΣ ƧǳƭƛƧ нллмύ 
/ƛƭƧ {/L/ ƧŜ ǇƻƴǳŘƛǘƛ ōƭŀƎƻ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǎƪǳǇƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎΣ ƴŀ 
ǇǊƛƳŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘ ŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ǇƻƳƻőƛΦ 

V {9/ όǳǊŜŘōŀ ¦9 ǑǘΦ мпорκнллоύ 
V /!9 όȊŀƪƻƴ ƛȊ ƧǳƭƛƧŀ нлмпύ 

¢ƻ ƧŜ ǾǊǎǘŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻ Ȋŀ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜǾ  ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜƎŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ tƻƳŀƎŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀǘƛ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀǘƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ǎŀƧ /!9 
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ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛ ǎƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƛ ƪƻǘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛΦ tǊŜƧŜƳŀƧƻ Ǉƭŀőƻ Ȋŀ ŘŜƭƻ ƛƴ 
ǊŀȊǾƻƧ ǎǾƻƧŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ Yƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛƧƻ ǎǾƻƧƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΣ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ őƭŀƴƛ 
ƛƴ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ 

V {/9 
9ǾǊƻǇǎƪŀ ȊŀŘǊǳȌƴŀ ŘǊǳȌōŀ ƧŜ ƻōƭƛƪŀ  ŜǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ȊŀŘǊǳȌƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ 
ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ ƭŜǘŀ нллсΦ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ȊŀŘǊǳƎŜ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛƧƻ ƛƴ ƭŀƘƪƻ 
ŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ŎŜƭƻǘƴŜƳ ŜǾǊƻǇǎƪŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ ¢ŀ ǾǊǎǘŀ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƧŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ƪƻǊƛǎǘƴŀ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǾŜő ŘǊȌŀǾ 
ȊƴƻǘǊŀƧ 9¦πƧŀΦ 

¶ ±ȊŀƧŜƳƴƛ ǎƪƭŀŘ  
bŜǇǊƻŦƛǘƴŜ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǎǇƭƻǑƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎ ǎǾƻƧƛƘ őƭŀƴƻǾΣ ƪƛ 
ǇƭŀőŀƧƻ őƭŀƴŀǊƛƴƻ ƛƴ ǇǊŜƧƳŜƧƻ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ǿ ȊŀƳŜƴƻΦ ¢ŀ ǾǊǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǎŜ 
ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŀΦ 

¶ CǳƴŘŀŎƛƧŀ 
Yƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƳƻ ŦǳƴŘŀŎƛƧƻΣ ǎŜ ŦƛȊƛőƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƻŘƭƻőƛƧƻ Ȋŀ ƴŜǇǊŜƪƭƛŎƴƻ 
ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋŀ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ȋŀ ŘƻōǊƻōƛǘ 
ŘǊǳȌōŜΦ CǳƴŘŀŎƛƧŀ ƧŜ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴŀ ǇǊŀǾƴŀ ƻǎŜōŀΦ bŀƧōƻƭƧ Ȋƴŀƴŀ ǾǊǎǘŀ 
ŦǳƴŘŀŎƛƧŜ Ǿ CǊŀƴŎƛƧƛ ƧŜ w¦tΣ ƪƛ ǊŀǾƴŀ Ǿ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǑƛǊǑŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛΦ ¢ŀ ǇǊŀǾƴƛ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻƳƻƎƻőŀ ǇǊƛƧŀǾƻ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ǇǊƻŘŀƧŜ 
ōƭŀƎŀ ŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŀ ŘƻƎƻŘƪƻǾΦ 

¶ tǊŀǾƛőƴŀ ǘǊƎƻǾǎƪŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ  
¢ŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǎƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ǳǎƳŜǊƧŜƴŀ Ǿ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ŘƻōƛőƪŀΣ ǾŜƴŘŀǊ ǎǇŀŘŀƧƻ 
Ǿ ǎŜƪǘƻǊ {{9Σ ƪŜǊ ŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǑƛǊǑŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛΦ ± ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƴŀƧŘŜƳƻ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ŘŜƭŀ Ȋŀ ƛƴǾŀƭƛŘƴŜ ljudi ali na sploġno 

Ȋŀ ƭƧǳŘƛΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ǾǎǘƻǇǳ Ǿ ǘǊƎ ŘŜƭŀΦ 

¶ YƻƳŜǊŎƛŀƭƴŀ ŘǊǳȌōŀ  
½ŀƪƻƴ ƻ {{9 ƛȊ ƭŜǘŀ нлмп ƻŘǇƛǊŀ ǾǊŀǘŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ǘǳŘƛ 
ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƻƳΦ [ŀƘƪƻ ǇǊƛŘƻōƛƧƻ ŜǊǘƛŦƛƪŀǘ 9{¦{Σ őŜ ŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ 
ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴŀőŜƭƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛőƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ŘŜƭƛǘǾŜ Řƻōƛőƪŀ. 

Kriteriji za 
pridobitev 
certifikata ESUS  

2Ŝ ȌŜƭƛƧƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 9{{πƧŀ ōƛǘƛ ŘŜƭ {{9πƧŀ ƛƴ ƛȊƪƻǊƛǎǘƛǘƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ŘƻŘŜƭƧŜƴŀ ǘŜƳ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜƳΣ ƳƻǊŀƧƻ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀǘƛ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜΥ 

¶ DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ǇƻƳƻő ŘǊǳȌōƛ όǇƻƳƻő ƭƧǳŘŜƳ Ǿ ǘŜȌŀǾŀƘΣ 
ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƪƻƘŜȊƛƧŜ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀύ 

¶ ± ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ŘƻƘƻŘƪŀ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǘƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƪƻǊƛǎǘ ǾƛǑƧƛ 
ƻŘ ƻǎǘŀƭƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ 

¶ {ǇǊŜƧŜǘƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƳŜƧƻ ƭŜǘƴŜƎŀ ŘƻōƛőƪŀΣ ƪƛ ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŀ Ȋ ȊŀƪƻƴƻƳ 

¶ tǊŜǇƻǾŜŘ ǇƻƎŀƧŀƴƧ ƻ ƭŀǎǘƴƛǑƪƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ǇŀǇƛǊƧƛƘ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǘǊƎƛƘ 
 

bŜƪŀǘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƭŀƘƪƻ ǎŀƳƻŘŜƧƴƻ ǇǊƛŘƻōƛƧƻ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀǘΣ ǎŀƧ ƴƧƛƘƻǾŜ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ƨŀǎƴƻ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜƧƻ ŎƛƭƧŜ {{9πƧŀΦ 

 

OD IDEJE DO ¦{t9~b9 th5W9¢bL~Y9 ½Dh5.9 

Pa smo tukaj. tƻ ǾǎŜƘ {²h¢ ŀƴŀƭƛȊŀƘ ƛƴ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƛΣ ƪƛ ǎŜ Ƨƛ ƴƛ Ƴƻő ƛȊƻƎƴƛǘƛΣ Ǿŀǎ ōƻƳƻ ǇƻǇŜƭƧŀƭƛ ƻŘ ƛŘŜƧŜ 

do ǳǎǇŜǑƴŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŀ ȊƎƻŘōŜΦ Zajeli smo nekaj osnovnih informacij, ki se nam zdijo pomembne za 

ǾŀǑŜ ǇǊǾŜ ƪƻǊŀƪŜ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΦ ±ŜǊƧŀƳŜƳƻΣ Řŀ ōƻǎǘŜ Ȋ ƴŀǑƻ ǇƻƳƻőƧƻ ƴŀǑƭƛ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǎǾƻƧƻ 

karierno pot. 
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Ideja, vizija, misija 

¿ƛǾƛƧƻΗ !ƭƛ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǘŜ ƻ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ƪƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ŘǊǳƎƛƘ ƭƧǳŘƛΚ 2Ŝ ǇƻǎƪǳǑŀǘŜ ƴŀƧǘƛ 
ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ƘƪǊŀǘƛ Ǉŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ƛƴ Ǝŀ ǇƻƴƻǾƴƻ ǾƭŀƎŀǘƛΣ ōƛ ƭŀƘƪƻ ōƛƭ ŘƻōŜǊ 
ƪŀƴŘƛŘŀǘ Ȋŀ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜǾ ƭŀǎǘƴŜƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΗ 
 
¢ŀ ŘŜƭ ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀ ǾŀƳ ōƻ ǇƻƳŀƎŀƭ ǊŀȊǾƛǘƛ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛ ƭŀǎǘƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƻ ƛŘŜƧƻΤ ǊŀȊƭƻȌƛƭ ōƻ ƴŀƳŜƴ ǾƛȊƛƧŜ 
ƛƴ ƳƛǎƛƧŜκǇƻǎƭŀƴǎǘǾŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǘŜǊ ǾŀƳ Řŀƭ ƴŜƪŀƧ ƴŀǎǾŜǘƻǾ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ ǳǎǘǾŀǊƛǘƛ ǾƛȊƛƧƻ ƛƴ ƛȊƧŀǾƻ 
ƻ ƳƛǎƛƧƛ κǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳΦ bŀ ƪƻƴŎǳ ōƻǎǘŜ ƛȊǾŜŘŜƭƛ ǘǳŘƛ ƻ ŘƻŘŀƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ ¢ŀ ŘŜƭ 
ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀ ƴŀƧ ǎƭǳȌƛ ƪƻǘ ƪǊŀǘŜƪ ǇǊŜƎƭŜŘΦ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ōƻǎǘŜ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ƴŀǑƭƛ ƴŜƪŀƧ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ǇƻǾŜȊŀǾΣ ƪƛ ǾŀƳ 
ōƻŘƻ ǇƻƳŀƎŀƭŀ ǇǊƛ ȊŀőŜǘƪǳ ǾŀǑŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ƛƴ ōƻǎǘŜ ǘŀƪƻ Ǿǎƛ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǎǾƻƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ 
ǇƻǘƛΦ 
 
{ǘŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛΚ {ǳǇŜǊΗ ½ŀőƴƛƳƻΗ 
 

Ideja: ƻŘǎƪƻőƴŀ ǘƻőƪŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ 
 

Kaj je bilo prej? KƻƪƻǑ ŀƭƛ ƧŀƧŎŜΚ hŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ǘƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ ƧŜ ŘŜƭ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ razprav. Pri socialnem 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ Ǉŀ ǎƻ ǎǘǾŀǊƛ ǇǊŜŎŜƧ bolj jasne. Najprej morate seveda ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ ǾŀǑƻ ƛŘŜƧƻΦ ¢ƻ ƛŘŜƧƻ ƧŜ 

ƳƻƎƻőŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛ ƛƴ ǊŀȊǾƛǘƛ ǘŜǊ ƴŀȊŀŘƴƧŜ ǘǳŘƛ ǾƎǊŀŘƛǘƛ Ǿ ǾŀǑ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘΦ tƻǎƪǳǎƛǘŜ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǘƛ ƻ ƛŘŜƧƛ 

ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ Ǿ ǘǊŜƘ ƪƻǊŀƪƛƘΥ ηbŀƧǇǊŜƧ ǇƻǘǊŜōŀΣ ŘǊǳƎƛőΣ ƪŀƪƻ Ƨƻ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀǘƛΣ ƛƴ 

ǘǊŜǘƧƛőΣ ƪŀƧ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ŘƻǎŜőƛ Ȋ ǾŀǑƻ ƛŘŜƧƻζΦ ± ȊǾŜȊƛ Ȋ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ǾŀǑŜ ƛŘŜƧŜ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ƪƻǊƛǎǘƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƛǘƛ ƴŀ 

ǑǘŜǾƛƭƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ όƴŀǑǘŜǘƛƘ ǎǇƻŘŀƧύΦ ¢ǳŘƛ őŜ ȌŜ ƛƳŀǘŜ ƛŘŜƧƻΣ ǇǊŜōŜǊƛǘŜ ƛƴ ǊŀȊƳƛǎƭƛǘŜ ƻ ǘŜƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛƘΥ 

1) Kaj je potrebno spremeniti? 
2) Zakaj? 
3) Obstaja potreba po tem? 
пύ YŀƧ ȌŜƭƛǘŜ s tem ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛΚ 
5) Kako boste to naredili? 
сύ YŀƧ ōƻ ǾǇƭƛǾŀƭƻ ƴŀ ǾŀǑƻ ƛŘŜƧƻΚ όƻǾƛǊŜΣ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛΣ ŘǊǳƎƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛύ 
 

5ŀ ōƛ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ ŀƭƛ ōƻ ǾŀǑŀ ƛŘŜƧŀ ŘŜƭƻǾŀƭŀΣ ōƻǎǘŜ ƳƻǊŀƭƛ ƻǇǊŀǾƛǘƛ ƴŜƪŀƧ ǊŀȊƛǎƪŀǾΥ tako najbolje ugotovite, 

ƪŀƪǑƴŜ ǎƻ ǇƻǘǊŜōŜ ǾŀǑƛƘ ǎǘǊŀƴƪ. Lahko bi na primer izvedli raziskavo ali organizirali sestanek in na ta 

ƴŀőƛƴ ǇƻǾǇǊŀǑŀƭƛ ƭƧǳŘƛ ƻ ǾŀǑƛ ƛŘŜƧƛΦ bŜ ƻƪƭŜǾŀƧǘŜ ǾǇǊŀǑŀǘƛ ǎǾƻƧƛƘ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜǾΣ ŘǊǳȌƛƴŜΣ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƘ 

ljudi, za katere menite, da je njihovo mnenje pomembno. To ƧŜ ƻŘƭƛőŜƴ ƴŀőƛƴ ƳǊŜȌŜƴƧŀΣ ǊŀȊǑƛǊƧŀnja ideje 

in iskanje potencialnega poslovnega partnerja, podpornika ali kupca. Nato nalizirajte njihove povratne 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ƪǊƛǘƛőƴƻ ǊŀȊƳƛǎƭƛǘŜ ƻ ƴŀőƛƴǳ ƪŀƪƻ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻ ƴŀƧōƻƭƧŜ ƛȊƪƻǊƛǎǘƛǘƛΦ 5ǊǳƎƛ ƴŀőƛƴ ƛskanja 

ǇƻǘǊŜō ƧŜ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŀ ǊŀȊƛǎƪŀǾŀΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎƛ ƻƎƭŜŘŀǘŜ ȌŜ ƻōǎǘƻƧŜőŜ idejeΣ ƪƛ ǑŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳǘǊƧǳƧŜƧƻ 

ǾŀǑƻ lastno. Brskajte po spletu,  Ǉƻ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƛƘ ǾƛǊƛƘΣ ǎƛ ƻƎƭŜƧǘŜ ǊŀȊƴŜ ǑǘǳŘƛƧŜ Σ ǇǊŜōŜǊƛǘŜ őƭŀƴƪŜ, knjige 

itd. 

bŀ ǎǇƭƻǑƴƻ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ ƛƳŜǘƛ Ǿ Ƴƛslih ƳǊŜȌƻ ƭƧǳŘƛ ƻƪƻƭƛ Ǿŀǎ. Poskusite ugotoviti, kdo bi lahko imel 

ȊŀƴƛƳŀƴƧŜ Ȋŀ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ǎ ƪƻƳ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛΣ ƛƴ ƴŀ ƪƻƎŀ ōƻ ƛƳŜƭ ǾŀǑ ηprojektζ ƴŀƧǾŜőƧƛ ǾǇƭƛǾΦ 

Na drugi strani pa ne pozabite ugotoviti, ali imajo drugi ljudje podobno idejo: to so ǾŀǑƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƛΦ 

Yƻǘ ǎǘŜ ƳƻǊŘŀ ǎǇƻȊƴŀƭƛΣ ƴŀ ǾŀǑƻ ƛŘŜƧƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ǑǘŜǾƛƭƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛΦ ¢ƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ Ǿ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘ ǾŜŘƴƻ 

ȊƴƻǾŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻ ƛƴ ǎƻ ƴŜǇǊŜŘǾƛŘƭƧƛǾƛΦ ±ŜƴŘŀǊ ƴŜ ŘƻǾƻƭƛǘŜΣ Řŀ ōƛ ǘƻ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƭƻΣ Řŀ ōƛ snovali lastno 

idejo in vizijo. 
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Vizija: ǾŀǑe sanje 
 

S svojo vizijo ǇǊŀǾȊŀǇǊŀǾ ǎǇƻǊƻőŀǘŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ŎƛƭƧŜ, ki jih ǇƻǎƪǳǑŀǘŜ ŘƻǎŜőƛ  v okviru dela in snujete 

ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘΦ ±izijo je potrebno definirati ōƻƭƧ ƻōǑƛǊƴƻΥ ǎǾƻƧƻ ƛŘŜƧƻ ƴŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƧǘŜ ȊƎƻƭƧ ƴŀ 

samo dejavnost podjetja. Raje ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧǘŜ ƻ ǾŜőƧƛƘΣ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘΣ ƪƛ ōƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ȊƎƻŘƛƭŜ Ǿ 

ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛΣ őŜ ōƛ ǎŜ ǾŀǑa ideja uveljavila. 

½ ǾƛȊƛƧƻ ƭƧǳŘƧŜ ǎǇƻȊƴŀƧƻ ǘǳŘƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜ ǾŀǑŜƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ tƻǎƪǳǎƛǘŜ oblikovati svojo 

vizijo inspiracijsko, da se ljudje lahƪƻ Ȋ ƴƧƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀƧƻ ƛƴ ǇƻǾŜȌŜƧƻΣ ǾŀƳ ƳƻǊŜōƛǘƛ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǇǊƛ 

financiranju ideje, Ǿŀǎ ȌŜƭƛƧƻ ǇƻŘǇƛǊŀǘƛ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǘƛ ǾŀǑŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ, itd. 

Za vajo ǇƻǎƪǳǑŀƧǘŜ ȊŀǇƛǎŀǘƛ vizijo (ki je pravzaprav trdietv) Ǿ ŜƴŜƳ ǎǘŀǾƪǳΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ƻǇƛǑŜǘŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ 

spremembe, ki jih ȌŜƭƛǘŜ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛ ŘƻǎŜőƛΦ V drugem koraku ǇƻǾǇǊŀǑŀƧǘŜƪŀƧ ǎƛ ŘǊǳƎƛ ƳƛǎƭƛƧƻ  ƻ ǾŀǑƛ 

viziji. 

Poslanstvo: ǾŀǑ ŎƛƭƧ 
 

± ƴŀǎǇǊƻǘƧǳ Ȋ ǾƛȊƛƧƻ ƧŜ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ϦƧŀǎŜƴ ƛƴ ǇǊŜǇǊƻǎǘ ǇƻǾȊŜǘŜƪ ǘŜƎŀΣ ƪŀƧ ǇƻőƴŜǘŜ ƛƴ ȊŀƪŀƧ ǘƻ ǇƻőƴŜǘŜϦΦ 
tƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ŎƛƭƧ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ wŀȊǾƻƧ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾŀ ǘŀƪƻ ǇƻƳŀƎŀΣ Řŀ ǾƛΣ 
ǾŀǑƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛΣ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧŎƛ ƛƴ ǎǘǊŀƴƪŜ ǊŀȊǳƳŜƧƻ ƻƪǾƛǊ ƛƴ ƻǎǊŜŘƴƧƛ ƴŀƳŜƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 2Ŝ ȌŜƭƛǘŜ 
ƻōƭƛƪƻǾŀǘƛ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻΣ ƪƛ ƴŀǊŜŘƛ ƳƻőŀƴǾǘƛǎ Σ ǇƻǎƪǳǑŀƧǘŜ ōƛǘƛ őƛƳ ōƻƭƧ Ƨŀǎƴƛ ƛƴ ƧŜŘǊƴŀǘƛΦ aƻǊŘŀ ōƛ ōƛƭƻ 
ƪƻǊƛǎǘƴƻΣ őŜ ōƛ ǇǊŜƛȊƪǳǎƛƭƛ ƳŜǘƻŘƻ Ȋ ƻǎƳƛƳƛ ōŜǎŜŘŀƳƛ όϦŘƻǾƻƭƧ ŘƻƭƎƻΣ Řŀ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƛȊƻƎƴŜǘŜ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƛΣ ƛƴ 
ŘƻǾƻƭƧ ƪǊŀǘƪƻΣ Řŀ ǎǘŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀǘŀƴőƴƛ Ǿ ǎǾƻƧƛ ƛȊƧŀǾƛϦύΣ ƪƛ ƳƻǊŀ ǾƪƭƧǳőŜǾŀǘƛ ϦƎƭŀƎƻƭΣ ŎƛƭƧƴƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧƻ ƛƴ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ƪƛ ǇƻƳŜƴƛ ƴŜƪŀƧΣ ƪŀǊ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƛȊƳŜǊƛǘƛ π ώΦΦΦϐ Ǿ ƻǎƳƛƘ ōŜǎŜŘŀƘ ŀƭƛ ƳŀƴƧ ϦΦ aƻǊŘŀ ǾŀƳ ƻƳŜƴƧŜƴŀ 
ƳŜǘƻŘŀ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛǘƛ Řƻ ōƛǎǘǾŀ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾŀ ǾŀǑŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 
 
tǊƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾŀ ǾŀƳ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǘǳŘƛ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΥ 
мύ YŀƧ ŘŜƭŀƳƻΚ 
нύ Yŀƪƻ ōƻƳƻ ǘƻ ƴŀǊŜŘƛƭƛΚ 
оύ ½ŀ ƪƻƎŀΚ 
пύ YŀƪǑƴƻ ŘƻŘŀƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎ ǘŜƳ ǳǎǘǾŀǊƧŀƳƻΚ 
 
{ǾŜǘǳƧŜƳƻ ǾŀƳ Řŀ ǇƻƎƭŜŘŀǘŜ ƛȊƧŀǾŜ ƻ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳ ŘǊǳƎƛƘ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧΦ tƻ Ŝƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ōƛ ǾŀƳ ǘƻ ƭŀƘƪƻ 
Řŀƭƻ ƴŜƪŀƧ ƴŀǾŘƛƘŀΦ tƻ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛ Ǉŀ Ƨƻ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ ǘǳŘƛ ƪƻǘ ǾŀƧƻΣ Řŀ ǳƎƻǘƻǾƛǘŜΣ ƪŀƧ ǾŀƳ ƧŜ ǾǑŜő ŀƭƛ 
ƪŀƧ ǾŀƳ ƴƛ ǾǑŜő ǇǊƛ ƛȊƧŀǾŀƘ ŘǊǳƎƛƘ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧΦ ±ǇǊŀǑŀǘŜ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ŀƭƛ ǎƻ ƻŘƎƻǾƻǊƛƭƛ ƴŀ ȊƎƻǊŀƧ ƴŀǑǘŜǘŀ 
ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΦ bƛ ƴǳƧƴƻΣ Řŀ ƧŜ ǾŀǑŜ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ǇƻŘƻōƴƻ ƻǎǘŀƭƛƳΦ ¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜ ǘǳŘƛΣ Řŀ ƛƳŀƧƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛ Ǿ ƴŀǎǇǊƻǘƧǳ ǎ ϦǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƳƛϦ ǇƻŘƧŜǘƧƛ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƳƛǎƛƧƻΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ŎƛƭƧ ƧŜ ŘƻōǊƻōƛǘ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ 
ƻƪƻƭƧŀΦ tƻǎƪǳǎƛǘŜ ǳƎƻǘƻǾƛǘƛΣ ƪŀƧ ǎŜ ƴŀƧōƻƭƧŜ ǇǊƛƭŜƎŀ ǾŀƳ ƛƴ ƭƧǳŘŜƳΣ ƪƛ ōƻŘƻ ƛƳŜƭƛ ƪƻǊƛǎǘƛ ƻŘ ǾŀǑŜƎŀ 
ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ½ŀőƴƛǘŜ ƴŀ ǘŜƧ ǘƻőƪƛΦ bŀǾǎŜȊŀŘƴƧŜ ƧŜ ƴŀƧōƻƭƧ ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ŘƻǎŜȌŜǘŜ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜΣ 
ȊŀƎƻǘƻǾƛǘŜΣ Řŀ ƧŜ ǾŀǑŜ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ŘƻǾƻƭƧ ƻǊƛŜƴǘƛǊŀƴ Ǿ ƪƻǊƛǎǘ ŘǊǳȌōŜΣ ƘƪǊŀǘƛ Ǉŀ ƻƳƻƎƻőƛǘŜΣ Řŀ ǎŜ ǾŀǑŜ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǊŀȊǾƛƧΦ ¢ƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ōƛ ōƛƭƻ ƳƻǊŘŀ ƪƻǊƛǎǘƴƻΣ Řŀ Ǿ ǎǾƻƧƻ ƛȊƧŀǾƻ ǾƪƭƧǳőƛǘŜ ŘƻƭƻőŜƴƻ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻ 
ƻōƳƻőƧŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴƻ ƭƧǳŘƛΣ ƪƛ Ƨƻ ȌŜƭƛǘŜ ŘƻǎŜőƛΦ 
 
.ƻŘƛǘŜ ōǊŜȊ ǎƪǊōƛΦ ±ŀǑŀ ǾƛȊƛƧŀ ƛƴ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƴŜ ōƻǎǘŀ ǇƻǇƻƭƴŀΦ ¢ŜȌƪƻ Ƨǳ ƧŜƻǇǊŜŘŜƭƛǘƛ ƛƴ ǘǊŀƧŀƭƻ 
ōƻ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀΣ Řŀ ōƻǎǘŜ ȊŀƧŜƭƛ ōƛǎǘǾƻΣ Ƨŀǎƴƻǎǘ ƛƴ ƧŜŘǊƴŀǘƻǎǘƴΦ wŀȊƳƛǑƭƧŀƧŀǘŜ ƻ ǾƛȊƛƧƛ ƛƴ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳ ƪƻǘ ƻ  
ƴŜƪŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪƛ ǎŜ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀΦ hōǎǘŀƧŀ ǾŜƭƛƪŀ ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘΣ Řŀ ǎŜ ōƻǎǘŀ ǎƪƻȊƛ őŀǎ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƭƛΦ ± ǾǎŀƪŜƳ 
ǇǊƛƳŜǊǳΣ Ǉŀ ƧŜ ǘƻ ŘƻōŜǊ ƴŀőƛƴ Ȋŀ Ƨŀǎƴƻ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧƻΣ ƪƛ ōƻ ǳǎǘǊŜȊŀƭŀ ǾŀƳ ƛƴ ƭƧǳŘŜƳΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǾŀǑƻ 
ŎƛƭƧƴƻ ǎƪǳǇƛƴƻΦ 
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Dodana vrednost 
 

Ddanŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘƻōƛőƪƻƴƻǎƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ƧŜ ŘƻōƛőŜƪΣ ƪƛ Ǝŀ ǳǎǘǾŀǊƛƧƻ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ tǊƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ 

ǇƻƳŜƴƛ ŘƻŘŀƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǾŜƭƛƪƻ ǾŜőΥ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ 

ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀΦ ¢ƻǊŜƧ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ƪƻǊƛǎǘƛ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ ŀƭƛ ŎƛƭƧƴƻ ǎƪǳǇƛƴƻΣ ƪƛ ǇǊŜǎŜƎŀ 

ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǎŀƳƻΦ ¢ƻ ǇƻƳŜƴƛ ǇƻȊƛǘƛǾŜƴ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ǎƪǳǇƴƻǎǘΤ ƭŀƘƪƻ ǎƭǳȌƛǘŜ ƪƻǘ ǾȊƻǊ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ ƛƴ ǎŜ hkrati 

razvijate tako profesionalno kot tudi osebno. 

½ŘŀƧ ǎŜ ǾŜǊƧŜǘƴƻ ǎǇǊŀǑǳƧŜǘŜΥ Ϧ{ŀƧ ǘƻ ƧŜ ȌŜ Ƨŀǎƴƻ, kajne? To je pravzaprav bistveni del mojega podjetja. " 

Prav imate. Vendar pa postaja vse bolj pomembno, da opredelite svojo dodano vrednost, tisto 

opevamo socialno dimenzijo. ¢ŀƪƻ ǇƻƪŀȌŜǘŜ ƪŀƪƻ ǾŀǑŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ (podjetje) ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ŘƻōǊƻōƛǘ ŘǊǳȌōŜΦ 

Zagotovo boste bolj ǳǎǇŜǑƴƛ ǇǊƛ ǇǊŜǇǊƛőŜǾŀƴƧǳ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƧŜǾ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ǘŜƎŀΣ Řŀ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ 

dejansko prispeva k socialni dodani vrednosti. 

Kratki povzetek 
 

bŀƧ ǇƻǾȊŀƳŜƳƻΣ ƻ őŜƳ ǎƳƻ ƎƻǾƻǊƛƭƛ Ǿ ǘŜƳ ŘŜƭǳ ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀΦ 
 
LŘŜƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾŀǑ ǇǊǾƛ ƪƻǊŀƪ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΦ 5ŀ ōƛ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ ŀƭƛ ōƻ ŘŜƭƻǾŀƭŀΣ ǊŀȊƳƛǎƭƛǘŜ ƻ 
ƻŘƎƻǾƻǊǳ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴŀ  ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ǇǊŜǾŜǊƛǘŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ƻ ǇƻǘǊŜōŀƘ ƭƧǳŘƛΣ ƪƛ ōƛ ƧƛƘ ǾŀǑƛ ƛȊŘŜƭƪƛ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜ 
ƭŀƘƪƻ ȊŀƴƛƳŀƭƛΦ { ǎǾƻƧƻ ǾƛȊƛƧƻ ǎǇƻǊƻőŀǘŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƛƴ ŎƛƭƧŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ȌŜƭƛǘŜ ŘƻǎŜőƛΣ ƳŜŘǘŜƳ  ƪƻ 
ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ŘŀƧŜ ƛȊőǊǇŜƴ ǇƻǾȊŜǘŜƪ ƴŀƳŜƴŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ tǊŜƛȊƪǳǎƛǘŜ ǾŜő ƴŀőƛƴƻǾΣ ƪŀƪƻ ǳǎǘǾŀǊƛǘƛ 
ƛȊƧŀǾƻ ƻ ǾƛȊƛƧƛ ƛƴ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳΦ 5ƻŘŀƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ǉŀ ƴŀƪŀȊǳƧŜ ƪŀƪǑŜƴ ƧŜ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ŘǊǳȌōƻ ƛƴ ƻƪƻƭƧŜΦ  
¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǘŜƎƴŜ ȊŀƴƛƳŀƴƧŜ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƧŜǾΣ ŘƻƴŀǘƻǊƧŜǾ ǘŜǊ ƻǎǘŀƭƛƘ ŦƛƴŀƴŎŜǊƧŜǾΦ 
 
5ƻǾƻƭƧ ƻ ǘŜƳΦ ½ŘŀƧ ƧŜ ƴŀ ǾŀǎΣ Řŀ ȊŀǇƛǑŜǘŜ ǎǾƻƧŜ ƳƛǎƭƛΥ LƳŀǘŜ ƛŘŜƧƻΚ wŀȊƳƛǑƭƧŀǘŜ ƻ ǾƛȊƛƧƛ ƛƴ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳ ǾŀǑŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǘŜǊ ƪŀƪǑƴƻ ŘƻŘŀƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛƴŜǎƭƻΚ ½ŀ Ǿŀǎ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǘŀōŜƭƻΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ƭŀƘƪƻ 
ȊōŜǊŜǘŜ ǎǾƻƧŜ ƳƛǎƭƛΦ 
 
tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎƛ ƭŀƘƪƻ ƻƎƭŜŘŀǘŜ ƴŜƪŀƧ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ƛȊƧŀǾ ƻ ǾƛȊƛƧƛ ƛƴ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳ όŘŜƭƴƻ ǇƻǾȊŜǘƻ Ǉƻ ǇƻŘƧŜǘƧǳ 
ŦǊǳƛǘƳŀǊƪΦŎƻƳύΣ Řŀ ōƛ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ ƪŀƧ ǾŀƳ ƧŜ ǾǑŜő ŀƭƛ ƪŀƧ ōƛ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭƛΥ 
 
±ƛȊƛƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ CǊǳƛǘƳŀǊƪΥ .ƛǘƛ ǾƻŘƛƭƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭŜŎ ƛƴ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧ ǎǾŜȌŜƎŀ ǎŀŘƧŀ ƛƴ ȊŜƭŜƴƧŀǾŜ 
aƛǎƛƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ CǊǳƛǘƳŀǊƪΥ tǊŜǎŜőƛ Ǿƛǎƻƪŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ƛƴ ǎǘǊŀƴƪ 
 
5ƻŘŀƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇƻŘƧŜǘƧŀ CǊǳƛǘƳŀǊƪΥ 
{ǘƻǊƛǘŜǾΥ tǊƛȊŀŘŜǾŀǘƛ ǎƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ 
YŀƪƻǾƻǎǘΥ ±ȊŘǊȌŜǾŀǘƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ȊŀƘǘŜǾŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ 
/ŜƭƻǾƛǘƻǎǘΥ ƻƘǊŀƴƧŀǘƛ Ǿƛǎƻƪƻ ǎǘƻǇƴƧƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŜ ƛƴ ŜǘƛőƴŜƎŀ ǾŜŘŜƴƧŀ 
[ƧǳŘƧŜΥ tƻǾŜőŀǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ 
 

 

 

¢ǳƪŀƧ ƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪƧŜǊ ƭŀƘƪƻ ȊōŜǊŜǘŜ ǾŀǑŜ ƳƛǎƭƛΥ 
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IDEJA 

YŀƧ ȌŜƭƛǘŜ ŘŜƭŀǘƛ? 

 

VIZIJA 

YŀƪǑƴŀ ƧŜ ǾŀǑŀ ǾƛȊƧŀ? 

 

MISIJA 

YŀƪǑƴŀ ƧŜ ǾŀǑŀ ƳƛǎƛƧŀ? 

 

 

 

DODANA VREDNOST 

YŀƪǑƴŀ ƧŜ ǾŀǑŀ 

dodana vrednost? 

 

DODATNE MISLI 

 

 

Y!Yh !b![L½Lw!¢L ¢wD Lb tw9±9wL¢L th5W9¢bL~Yh L59Wh? 

hŘƭƛőƴƻΗ LƳŀǘŜ ƛŘŜƧƻΣ ǊŀȊǾƛƭƛ ǎǘŜ ǎǾƻƧƻ ǾƛȊƛƧƻΣ ƳƛǎƛƧƻ ƛƴ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭƛ ŘƻŘŀƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ƪƛ Ƨƻ ƭŀƘƪƻ ǎ ǎǾƻƧƻ ƛŘŜƧƻ 
ŘƻǇǊƛƴŜǎŜǘŜ ŘǊǳȌōƛΦ ½ŘŀƧ ƧŜ őŀǎΣ Řŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΦ 
 
{ƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛΣ ƪƛ ȌŜƭƛƧƻ ǊŀȊǾƛǘƛ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜƧŜΣ ƛȊŘŜƭŀƧƻ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘΣ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ŘŜƭ ƧŜ ǘǊȌƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀΦ 2Ŝ 
ƧŜ ǘŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ǇǊŜŎŜƧ ǇƻŘƻōŜƴ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳǳ ƳƻŘŜƭǳ Ǿ ƪƭŀǎƛőƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳΣ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇƻǳŘŀǊƛǘƛ 
ƴŜƪŀǘŜǊŜ ƴƧǳƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜΦ {ƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ ƳƻǊŀ ƴŀƳǊŜő ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ŘƻŘŀǘƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ 
ǳǎǘǾŀǊƛǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ǎ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ŘƻǇǊƛƴƻǎƻƳΦ  
 
/ƛƭƧƛ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 
 
± ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƴŀőǊǘǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘŀ ƳƻǊŀǘŜ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ƴŀőǊǘΣ ƪƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǘǊƎŀΣ ŀƪŎƛƧǎƪŜƎŀ 
ƴŀőǊǘŀΣ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ aƻǊŀǘŜ ǎǇǊŜƧŜǘƛ ǇƻƳŜƳōƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜΣ ƪƛ ōƻŘƻ 
Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛ ƪƻǊƛǎǘƴŜΥ 

- !ƭƛ ƴŀƧ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳ ƪƭŀǎƛőŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ŀƭƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ǎ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ŘƛƳŜƴȊƛƧƻΚ 
- YŀƪǑƴŀ ƧŜ ƳŜƧŀ ƴŜǘƻ ŘƻōƛőƪŀΣ ƪƛ Ǝŀ ƭŀƘƪƻ ǳǎǘǾŀǊƛ ǇƻŘƧŜǘƧŜΚ 
- !ƭƛ ƳƻǊŀƳ ƛȊōǊŀǘƛ ǎŀƳƻ ǘƛǎǘŜ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ŎƛƭƧƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƎŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΚ 
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Yƻƴőƴƛ ŎƛƭƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƧŜ ƴŀƧǘƛ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŜ ƳŜŘ ȌŜƭƧƻ Ǉƻ őƛƳ ǾŜőƧŜƳ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ 
ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǳőƛƴƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛƴ ƴǳƧƴƻǎǘƛΣ Řŀ ǎŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǾȊŘǊȌƛΦ 5ƻōǊƻ ƴŀǇƛǎŀƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ 
ōƻ ƭŀȌƧŜ ƻŘǇǊƭ ǾǊŀǘŀ ƧŀǾƴƛƳ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƻƳΦ 
 
YŀƪƻǾƻǎǘŜƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜΥ 

- hōƧŜƪǘƛǾƴƻǎǘ 
- Wŀǎƴƻǎǘ ƛƴ ƴŀǘŀƴőƴƻǎǘ 
- 9ƴƻǘƴƻǎǘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ 

 
LȊƘƻŘƛǑőŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΥ ǘǊȌƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ 
 
9ŘŜƴ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ǳǎǇŜǑƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƧŜ ŘƻōǊƻ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ǘǊȌƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǘǊƎŀ 
ƧŜ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŀ ƛƴ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŀ ƻŎŜƴŀ ȊǳƴŀƴƧŜƎŀ ǘǊƎŀ ƛƴ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ǾƛǊƻǾΦ ¢ŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ 
Ȋŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ Ǿ ƪŀƪǑƴŜƳ ƻƪǾƛǊƧǳ ōƻ ƛŘŜƧŀ ǊŀȊǾƛǘŀ ǘŜǊ ƪŘƻ ōƻŘƻ ǾŀǑŜ ǎǘǊŀƴƪŜ ƛƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƛΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƧŜ 
ǇƻƳŜƳōŜƴ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǘǊȌƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛƴ ǎƻƻőŀƴƧŀ Ȋ ƴŜƪŀǘŜǊƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ƻƪƻƭƧŀΣ 
Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ŘŜƭŀǘŜΦ 
 
Yŀƪƻ ƛȊǾŜǎǘƛ ǘǊȌƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΚ 
 
2Ŝ ǑŜ ƴƛǎǘŜ ƴƛƪƻƭƛ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǘǊȌƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΣ ǎǘŜ ƳƻǊŘŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƛȊƎǳōƭƧŜƴƛ ƳŜŘ ǇƻǇƭŀǾƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ƪƛ ǎƻ 
ǾŀƳ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻΦ tǊŜŘƭŀƎŀƳƻΣ Řŀ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛǘŜ ƴŀ ǘǊƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜΥ ǘǊƎΣ ƪǳǇŎŜ ƛƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŜΦ 
 

1. ¢ǊƎ  
bŀƧǇǊŜƧ ƳƻǊŀǘŜ ǳƎƻǘƻǾƛǘƛ ƪƧŜ ƧŜ ǾŀǑ ǘǊƎΣ ƴŀǘƻ Řƻƭƻőƛǘƛ ǾŜƭƛƪƻǎǘΣ ǎǘƻǇƴƧƻ Ǌŀǎǘƛ ƛƴ ǘǊŜƴŘŜ ƴŀ ǘǊƎǳΣ ƪƛ 
ƧŜ ǇƻƳŜƳōŜƴ Ȋŀ ǾŀǑƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƳƻǊŀǘ ǇǊŜŘǾƛŘŜǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜ ƎǊƻȌƴƧŜΣ ƪƛ ōƻŘƻ Ǿ 
ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ ƴŀƧǾŜǊƧŜǘƴŜƧŜ ǾǇƭƛǾŀƭŜ ƴŀ ǘŀ ǘǊƎΦ 

2. {ǘǊŀƴƪŜκƪǳǇŎƛ  
±ŀǑ ƛȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ōƻ ȊŀƎƻǘƻǾƻ ōƻƭƧ ǇǊƛǾƭŀőƴŜƴ ƭŜ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴ ŘŜƭ ǇǊŜōƛǾŀƭǎǘǾŀΦ ±ŀǑŀ ƴŀƭƻƎŀ 
ƧŜ ƻōƭƛƪƻǾŀǘƛ ǇǊƻŦƛƭ ƛƴ ǇƻǘǊŜōŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜƎŀ ƪǳǇŎŀΦ ¢ƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƳƻǊŀǘŜ Řƻƭƻőƛǘƛ ǎǘŀǊƻǎǘΣ ǎǇƻƭΣ 
ǊŀǾŜƴ ŘƻƘƻŘƪŀΣ ƴŀőƛƴŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƛǘŘΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀǘƛ ǑǘŜǾƛƭƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ǎǘǊŀƴƪΣ ƪƛ ƧƛƘ 
ƛƳŀǘŜ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ƻōƳƻőƧǳΦ 

3. YƻƴƪǳǊŜƴǘƛ  
.ƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǾΣ ƪƛ ŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ƛǎǘŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳΣ ƪŀƪǑƴŜ ǎƻ 
Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ƛȊŘŜƭƪƻǾκ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻƴǳƧŀƧƻΣ ƪŀƪǑƴƻ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇƻȊƛŎƛƧŀ ƴŀ ǘǊƎǳΣ ƴƧƛƘƻǾ ǇǊƻƳŜǘΣ 
ƻōǎŜƎ ǇǊƻŘŀƧŜΣ ŎŜƴƻǾƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛ ƪŀƴŀƭƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻΣ ƛǘŘΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎŜ 
ƳƻǊŀǘŜ ǇƻȊŀƴƛƳŀǘƛ ƻ ƻōǎǘƻƧǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇŀǘŜƴǘƻǾ ƛƴ ƭƛŎŜƴŎΦ  

 
2Ŝ ƴŜ ǾŜǎǘŜΣ ƪƧŜ ȊŀőŜǘƛΣ ǾŀƳ ǇǊŜŘƭŀƎŀƳƻΣ Řŀ ǎƛ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΥ 

¶ YŀƪǑƴŜ ǎƻ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ǊŀȊƳŜǊŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ŘŜƭǳƧŜ ƳƻƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΚ !ƭƛ ǎŜ ǘƛ ǇƻƎƻƧƛ 
ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻΚ 

o aŜŘƴŀǊƻŘƴƛΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ƛƴ ƭƻƪŀƭƴƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ǇƻƎƻƧƛ 

¶ YŀǘŜǊƛ ǘǊŜƴŘƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƻκƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ŘŜƭǳƧŜ ƳƻƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΚ 
o tǊŜŦŜǊŜƴŎŜκLȊōƛǊŀ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ 
o ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ǇǊŜƳƛƪƛ 
o /ŜƴŜ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ǘǊƎƛ Ȋŀ ƳƻƧŜ ƛȊŘŜƭƪŜ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ŘƻǇǊƛƴŜǎƭƛ ƪ ǊŀȊǾƻƧǳ ƳƻƧŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀΚ 

¶ YŀƪǑƴŜ ǎƻ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ƪǳǇŎŜǾ ŀƭƛ ƪƧŜ ȌƛǾƛƧƻΚ 
o tǊŜōƛǾŀƭǎǘǾƻΣ ǎǘŀǊƻǎǘƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ǊŀǾƴƛ ŘƻƘƻŘƪŀ ƛǘŘΦ 

¶ YŀƪǑƴƻ ƧŜ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ ǘǊƎǳ ŘŜƭŀΚ 
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o Yƻƭƛƪƻ ƭƧǳŘƛ ƛƳŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳΚ 
o YŀƪǑƴƻ ōƻ Ǉƭŀőƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΚ 

 
aŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ 
 
aƻǊŘŀ ǎŜ ǾŀƳ ȊŘƛ ȊōƛǊŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ŘƻƭƎƻőŀǎƴƻΣ ǾŜƴŘŀǊ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƛƴ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǾŀƳ ōƻŘƻ ƻƳƻƎƻőƛƭƛΣ Řŀ ƴŀǊŜŘƛǘŜ ƪƻǊŀƪ ƴŀȊŀƧ ƛƴ ǎǘŜ ōƻƭƧ ƪǊƛǘƛőƴƛ ǇǊƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ǾŀǑŜƎŀ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ 
 
tǊƛǇƻǊƻőŀƳƻ ƴŜƪŀƧ ƴŀőƛƴƻǾ ȊōƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾΥ 

¶ hǇŀȊƻǾŀƴƧŜ 
DƭŜŘŜ ƴŀ ƛȊŘŜƭŜƪ κ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ Ƨƻ ȌŜƭƛǘŜ ǳǾŜǎǘƛΣ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀ ǾƭŀƎŀǘƛ Ǿ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀƴƪΣ ƪƛ 
ƪǳǇǳƧŜƧƻ ǇƻŘƻōƴŜ ƛȊŘŜƭƪŜ ƪƻǘ ǎƻ ǾŀǑƛΦ 

¶ !ƴƪŜǘŜ 
tƻǎƪǳǎƛǘŜ ǎŜ ǇƻǾŜȊŀǘƛ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƳƛ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ŀƴƪŜǘΦ ± ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ Řƻōƛ ƭŀƘƪƻ 
ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǘŜ ōǊŜȊǇƭŀőƴŀ ƻǊƻŘƧŀ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ŀƴƪŜǘκǊŀȊƛǎƪŀǾΣ ƪƻǘ ǎƻ {ǳǊǾŜȅ aƻƴƪŜȅ 
ŀƭƛ !¸¢aΣ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƳŜŘƛƧŜΣ Řŀ ŘƻǎŜȌŜǘŜ ǾŜƭƛƪƻ ƻōőƛƴǎǘǾƻΦ 

¶ {ǇƭŜǘƴŀ ǊŀȊƛǎƪŀǾŀ 
¦ǇƻǊŀōŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ōŜǎŜŘ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƛǎƪŀƭƴƛƪƛƘ ƴŀ ǑƛǊǑŜƳ ǎǇƭŜǘǳ ǾŀƳ ōƻ ǇƻƳŀƎŀƭ ƴŀƧǘƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΣ 
őŀǎƻǇƛǎŜΣ ǊŜǾƛƧŜΣ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪŜ ǊŜǾƛƧŜ ƛƴ ōƭƻƎŜΣ ƪƛ ōƛ Ǿŀǎ ƳƻǊŘŀ ȊŀƴƛƳŀƭƛΦ wŀȊƛǎƪŀǾŜ ƴŀ ǘǊƎǳ ǎƻ ǎŜ Ǿ 
ǇǊŜǘŜƪƭŜƳ ŘŜǎŜǘƭŜǘƧǳ ǇǊŜŎŜƧ ǊŀȊǾƛƭŜ ƛƴ ŘŀƴŜǎ ƭŀƘƪƻ ƴŀƧŘŜǘŜ ǾŜƭƛƪƻ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ƻǊƻŘƛƧΣ ƪƛ ǾŀƳ ōƻŘƻ 
ǇƻƳŀƎŀƭŜ ǇǊƛ ȊōƛǊŀƴƧǳ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ 

 
Yŀƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ǇƻŘŀǘƪŜ 
 
bŀ ƪƻƴŎǳ ǘǊȌƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ōƻǎǘŜ ƛƳŜƭƛ ǾŜƭƛƪŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΦ ½ŀ ǇǊŀǾƛƭƴƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ 
ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ƴŀƧǾŜőƧƛƘ ǳőƛƴƪƻǾΣ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŀ ƻǊƻŘƧŀΦ 
 
SWOT analiza 
 
{ ǇƻƳƻőƧƻ {²h¢ ŀƴŀƭƛȊŜ ƭŀƘƪƻ ȊōǊŀƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ǊŀȊǾǊǎǘƛǘŜ Ǿ п ǎƪǳǇƛƴŜΦ 5ǾŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛ {²h¢ analize, 
ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ nevarnosti, sta ǇƻǎŜōŜƧ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛ ȊǳƴŀƴƧƛƳ ǘǊȌƴƛƳ ǊŀȊƳŜǊŀƳΦ 
 

Notranje prednosti slabosti 

Zunanje ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ nevarnosti 

 
PEST analiza 
 
t9{¢ ŀƴŀƭƛȊŀ ƧŜ ƻǊƻŘƧŜ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻ ǘǊƎŀΣ ƪƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀ ȊǳƴŀƴƧŜ ŘŜƧŀǾƴƛƪŜΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ 

DƭŀǾƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛ ǎƻΥ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻΣ ŘǊǳȌōŀ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ 

NASVETI ZA MARKETING IN PRODAJO 

Ko imate oblikovano idejo in ekipo, naravnano z vizijo in poslanstvom, ƧŜ őŀǎΣ Řŀ ǎŜ lotite ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ 

marketinga in prodaje. Tudi socialna podjetja ǎƻ ǘǊȌƴƻ ƴŀǊŀǾƴŀƴŀ,  kar pomeni, da s proizvodnjo in 

prodajo izdelkov ali opravljanjem storiteǾ ƴŀ ǘǊƎǳ ǇƻǎƭǳƧŜƧƻ Ǉƻ ǘǊȌƴƛƘ ȊŀƪƻƴƛǘƻǎǘƛƘΦ Hkrati pa ne 

ǇƻȊŀōƛǘŜΣ Řŀ ǘǊȌƴŀ ƴŀǊŀǾƴŀƴƻǎǘ ƴƛ ƎƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧΦ  

hōǎǘŀƧŀ ȊƳƻǘƴƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜΣ Řŀ ǎǘŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧŀ Ŝƴƻ ƛƴ ƛǎǘƻΦ wŜǎ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ Ǿ ǇǊŀƪǎƛ ǇǊŜǇƭŜǘŀǘŀ, v 

resniŎƛ Ǉŀ ǎǘŀ ǘƻ ŘǾŜ ǊŀȊƭƛőƴƛ ǇƻŘǊƻőƧƛΦ ± ǎǇƭƻǑƴŜƳ ƴŀƳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇǊŜǎƪǊōƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜ ƪǳǇŎŜ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ 
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ƪƛ ƧŜ ǇǊƛƳŜǊŜƴ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǇƻƴǳŘōƻΦ !ƳǇŀƪ ƪŀƧ ǇƻǘŜƳΚ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƳƻǊŀ ǎƭŜŘƛǘƛ nadaljevanje in ravno 

od prodajnih tehnik in strategij, ki sledijo, je odvisno kaƪǑŜƴ ōƻ ƪƻƴőƴƛ ǳőƛƴŜƪ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀΦ 

aŀǊƪŜǘƛƴƎ ƧŜ ǾǎŜΣ ƪŀǊ ŘŜƭŀƳƻΣ Řŀ ǇǊƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ƪǳǇŎƛƘ ǇǊŜōǳŘƛƳƻ ȊŀƴƛƳŀƴƧŜ ƻ ƴŀǑƛ ǇƻƴǳŘōƛ ƛƴ Ƨƻ ƴŀ 

ǘŀ ƴŀőƛƴ ǘǳŘƛ ƻōƭƛƪǳƧŜƳƻΣ ǇǊƻŘŀƧŀ Ǉŀ ǘƛǎǘƻ, ƪŀǊ ƴŀƳ ƴŜƪ ǇƻǎŜƭ ǊŜǎƴƛőƴƻ ǇǊƛƴŜǎŜΦ hōǎǘŀƧŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ όƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜΣ ƻŘƴƻǎƛ Ȋ ƧŀǾƴƻǎǘƳƛΣ ŘƛǊŜƪǘƴŀ ǇƻǑǘŀΣ e-marketing ...), s katerimi svojim 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƳ ƪǳǇŎŜƳ ǎǇƻǊƻőŀƳƻ, zakaj smo mi pravi za njih in jih tako pripravimo za nadaljnji prodajni 

proces. V prodaji pa nastopi komunikacija ena-na-ena (sestankƛΣ ƘƭŀŘƴƛ ƪƭƛŎƛΣ ƳǊŜȌŜƴƧŜΣ ΦΦΦύΣ ƪƛ 

komuniciranje s kupcem postavi na osebno raven. Za uspeh v poslu sta potrebna oba in od 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻǎǘƛ ƛȊŘŜƭƪŀ ŀƭƛ ǎǘƻǊǘƛǾŜ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴƻ Ǿ ƪŀƪǑƴŜƳ ǊŀȊƳŜǊƧǳ ōƻǎǘŀΦ .ƻƭƧ ƪƻǘ ƧŜ ǾŀǑŀ ǇƻƴǳŘōŀ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŀ ǘŜȌƧŜ ǎŜ ōƻǎǘŜ ƪǳǇŎŜƳ ǇǊƛōƭƛȌŀƭƛ ǎŀƳƻ Ȋ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻƳΦ  

5ŀ Ǉŀ ōƻŘƻ ǳőƛƴƪƛ ǊŜǎ ŘƻōǊƛΣ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ǇǊƛ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪƛƘ in prodajnih aktivnosti 

ǳǇƻǑǘŜǾŀǘŜ ƴŜƪŀƧ ǇǊŀǾƛƭΦ 

YŀƧ ǾŀǑƛ ƪǳǇŎƛ ȊŀǊŜǎ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƧƻΚ 
 

hŘƎƻǾƻǊƛǘƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛΣ ōƛǎǘǾŜƴƛ Ȋŀ ǳǎǇŜƘ vŀǑŜƎŀ ǇƻǎƭŀΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƪŀƧ ƴŀǑƛ ƪǳǇŎƛ ȊŀǊŜǎ 

ǇƻǘǊŜōǳƧŜƧƻ ƻȊΦ ǎƛ ȌŜƭƛƧƻ ƛƴ ȊŀƪŀƧ ƧŜ ƴŀǑ ƛȊŘŜƭŜƪ ƴŜƪŀƧ ǇƻǎŜōƴŜƎŀ ƴŀ ǘǊƎǳΦ DǊŜ Ȋŀ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ 

ƪŀƪǑƴŜ ǎƻ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ ǘŜȌŀǾŜ ƪǳǇŎŜǾΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ƪǳǇŎŜǾ ǘŜǊ ȊŀƪŀƧ ƧŜ ƴŀǑ ƛȊŘŜƭŜƪ ƻȊΦ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǘŀƪƻ ȊŜƭƻ ƪƭƧǳőŜƴ 

za kupce, da sƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ŎŜƭƻ Ǉƭŀőŀǘƛ ȊŀƴƧΦ 

Komu boste prodajali in ga nagovarjali? 
 

Yƻ ǇǊƛőƴŜǘŜ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳΣ ǎŜ ƳƻǊŀǘŜ ƻŘƭƻőƛǘƛΣ ƪƻƳǳ ōƻǎǘŜ ǇǊƻŘŀƧŀƭƛΦ LȊōŜǊƛǘŜ ǎǾƻƧƻ ŎƛƭƧƴƻ 

ǎƪǳǇƛƴƻ ƛƴ ǎŜ ǇǊƛ ȊŀǎƴƻǾƛ ƛȊŘŜƭƪŀ ƛƴ ƛȊǾŜŘōƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛǘŜ ƴanjo. Glede na to, 

ƪƻƳǳ ȌŜƭƛǘŜ ǇǊƻŘŀǘƛΣ ōƻǎǘŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭƛ ǾǎŜ ǎǾƻƧŜ ƻǎǘŀƭŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ 2Ŝ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀǘŜ ǎ ǇǊƛŘŜƭŀǾƻ ȊŜƭŜƴƧŀǾŜ 

ƛƴ ǎŀŘƧŀ ƭŀƘƪƻ ǇǊƻŘŀƧŀǘŜ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ǾǊǘŎŜƳΣ ǑƻƭŀƳΣ trgovinam, ipd. Poleg tega imate lahko svojo lastno 

prodajalno. 

YƧŜ ǎƻ ǾŀǑŜ ǎǘǊŀƴƪe? 
 

Yƻ ōƻǎǘŜ ǾŜŘŜƭƛΣ ƪƻƳǳ ǇǊƻŘŀƧŀǘŜΣ ǎŜ ōƻǎǘŜ ƭŀȌŜ ƻŘƭƻőƛƭƛ ǘǳŘƛ ƻ ǘŜƳΣ ƪƧŜ ōƻǎǘŜ ƻƎƭŀǑŜǾŀƭƛ ƛƴ ƪŀƪƻ ǎŜ ōƻǎǘŜ 

promovirali. {ƪǊŀǘƪŀΣ ƪƻ ǎŜ ƻŘƭƻőƛǘŜΣ ƪƻƳǳ ȌŜƭƛǘŜ ǇǊƻŘŀǘƛΣ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛőƴŜǘŜ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǘƛΣ ƪŀƪƻ ōƻǎǘŜ ǘŜ 

stranke obvestili o sebi in svoji ponudbi. Vsŀƪŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ȊŀƘǘŜǾŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŜ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƴŜ 

pristope. [ƻƪŀƭƴƛ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭŜŎ ȊŜƭŜƴƧŀǾŜ ƛƴ ǎŀŘƧŀ ƛȊ ǇǊŜƧǑƴƧŜ ǘƻőƪŜ ōƻ ƭokalne prebivalce o ponudbi 

obvestil po lokalnem radiu ŀƭƛ Ǉŀ Ȋ ƭŜǘŀƪƛ Ǿ ƴŀōƛǊŀƭƴƛƪǳ όƳŀǊƪŜǘƛƴƎύΦ { ǑƻƭŀƳƛ ƛƴ ǾǊǘŎƛ ǎŜ ōƻ ƻ ŘƻōŀǾi 

dogovoril na sestanku (direktna prodaja). 

Ustvarite blagovno znamko 
 

.ƭŀƎƻǾƴŀ ȊƴŀƳƪŀ ƴƛ ƭŜ ƭƻƎƻǘƛǇΣ ǘŜƳǾŜő ǎƪǳǇŜƪ ǾǘƛǎƻǾΣ ƛȊƪǳǑŜƴƧΣ ƛŘŜƧ ƛƴ őǳǎǘŜǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƛƳŀ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪ ƻ ǘǊȌƴƛ 

ȊƴŀƳƪƛ ƛƴ ƧŜ ǇǊŜŘǇƻƎƻƧ Ȋŀ ƴŀƪǳǇΦ ¢ǊȌƴƻ ȊƴŀƳƪƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƛƳŜ ǇǊƻŘǳƪǘŀΣ ƭƻƎƻǘip, simboli, reklamno 

ƎŜǎƭƻΣ ƎƭŀǎōŀΣ ǾƻƴƧΣ ōŀǊǾŜΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŜƳōŀƭŀȌŜΣ ǇǊƻƳƻŎƛƧǎƪŜƎŀ ƎǊŀŘƛǾŀΣ ǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ǇƻƭƛŎΣ ǎǘƻƧƴƛŎΣ 

(spletne) trgovine ipd.. Strokovnjaki predlagajo, da pri oblikovanju blagovne znamke dobro opredelite 

ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ƪǳǇŎŀ ƛƴ Ƴǳ Ƨƻ ǎƪǳǑŀǘŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘƛΦ {ǾŜǘǳƧŜƧƻΣ Řŀ ǎŜ ǇǊƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ǘǊȌƴŜ ȊƴŀƳƪŜ ȊƎƭŜŘǳƧŜǘŜ 

Ǉƻ ǳǎǇŜǑƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘΦ IƪǊŀǘƛ ǇǊƛǇƻǊƻőŀƧƻΣ Řŀ ǎŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ ǇƻǎǾŜǘƛǘŜ ȌŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳΦ 
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tǊƛ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧǳ ǘǊȌƴŜ ȊƴŀƳƪŜ ƧŜ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ƴŀƧŜǘƛ ǘǳŘƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪŀΦ Pomemben del tega je logotip in 

ŎŜƭƻǎǘƴŀ ƎǊŀŦƛőƴŀ ǇƻŘƻōŀ ǎǇƭŜǘƴŜ ǎǘǊŀƴƛΦ 

Bodite vidni 
 

±ǎŜƪŀƪƻǊ ǎŜ ǇƻǘǊǳŘƛǘŜΣ Řŀ ōƻǎǘŜ ǎǾƻƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜ ƪǳǇŎŜ ƻǇƻȊƻǊƛƭƛ ƴŀǎŜΦ [ŀƘƪƻ ƛƳŀǘŜ ƴŀƧōƻƭƧǑƻ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 

ali produkt ƴŀ ǎǾŜǘǳΣ ŀ őŜ ǎǾŜǘǳ ǘŜƎŀ ƴŜ ōƻǎǘŜ ǇƻǾŜŘŀƭƛΣ ǘŜƎŀ ƴŜ ōƻ ǾŜŘŜƭ ƴƛƘőŜΦ Nobena komunikacija 

ƴŀƧ ƴŜ ōƻ ǎŀƳƻǳƳŜǾƴŀΦ tǊŜǾŜǊƛǘŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ǎǇǊŜƳƭƧŀƧǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ 2Ŝ ǘŜƘ ƴƛΣ ǎǇǊŜƳŜƴƛǘŜ 

ƴŀőƛƴ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜΦ ¢ŀƪƻ ōƻǎǘŜ ǇǊƛƘǊŀƴƛƭƛ ƴŀƧǾŜő ƛƴ ƛƳŜƭƛ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ 

Yƭŀǎƛőƴƻ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜ 

Yƭŀǎƛőƴƻ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜ ȊŀƧŜma plakate, zgibanke, panoje ter oglase. tƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ƪƭŀǎƛőƴƻ 

ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜΣ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ȊŀǾŜŘŀǘƛΣ Řŀ ƪǳǇŎƛ ȌŜƭƛƧƻ ƛȊǾŜŘŜǘƛΣ ƪŀƪǑƴƻ ƪƻǊƛǎǘ ōƻŘƻ ƛƳŜƭƛ ƻŘ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ƛȊŘŜƭƪŀ 

ƛƴ ƪŀƪǑŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǑǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾ ǇǊƻŘǳƪǘΦ tƻƳŜƳōƴƻ ƧŜΣ Řŀ Ǿ ƻƎƭŀǎǳ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ηƧŜȊƛƪζ ƪǳǇŎŜǾΣ Σ Řŀ 

tiskanim oglasom pa dodajo fotografije potencialnih kupcev. 

{ǇƭŜǘƴƻ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜ 

{ǇƭŜǘƴƻ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜ ƧŜ Ǉƻǎǘŀlo pomembna komponenta elektronskega poslovanja. Pri spletnem 

ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧǳ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻΣ Řŀ ǎŜ ƻƎƭŀǑǳƧŜ ǘƻőƴƻ ǘŀƳΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ȊŀŘǊȌujejo kupci. Pomembno je tudi to, da se 

ǾŜǎ őŀǎ ƳŜǊƛ ƻŘȊƛǾ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪŀƴŀƭƻǾ. tǊƛƳŜǊƛ ǎǇƭŜǘƴŜƎŀ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŀ ǎƻ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŀ ǎǇƭŜǘƴŜ ǎǘǊŀƴƛΣ Řŀ Ƨƻ 

ƛǎƪŀƭƴƛƪƛ ǳǾǊǎǘƛƧƻ ƳŜŘ ǇǊǾŜ ȊŀŘŜǘƪŜΣ ȊŀƪǳǇ ƛǎƪŀƭƴƛƘ ǇƻƧƳƻǾ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ōǊǎƪŀƭƴƛƪƛƘΣ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜ ƴŀ 

spletnih brǎƪŀƭƴƛƪƛƘΣ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƻƳǊŜȌƧƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀƴŀƭƛƘ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳΣ ƻƎƭŀǎƴŜ ǇŀǎƛŎŜ 

na spletnih straneh ipd.. 

bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ŀƴŀƭƛȊ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪŀǾ ƭŀƘƪƻ ǎƪƭŜǇŀƳƻ, Řŀ ōƻ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ Ǌŀǎƭƻ ƛƴ 

v prihodnosti tudi preseglo tradƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ƳŜŘƛƧŜ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŀΦ ½ŀǊŀŘƛ ƘƛǘǊŜ Ǌŀǎǘƛ ƴƻǾƛƘ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ǎŜ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƘƛǘǊƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŀ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳΦ 2ŜŘŀƭƧŜ ōƻƭƧ ǇƻƳŜƳōƴŀ ƧŜ 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ ƴŀ ƻǎŜōƴŜ ȌŜƭƧŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾΦ 

Neposredno ǘǊȌŜƴƧŜ 

bŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǘǊȌŜƴƧŜ ƻōǎǘŀƧŀ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻōƭƛƪŀƘΣ ƪƻǘ ǎƻ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŀ ǇƻǑǘŀΣ ǘǊȌŜƴƧŜ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻ ǘǊȌŜƴƧŜΣ ƪŀǘŀƭƻǑƪŀ ǇǊƻŘŀƧŀ itd. bŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǘǊȌŜƴƧŜ ŘŜƭǳƧŜ ƛƴ ŘŀƴŜǎ ǇǊƛ ǾǎŜƧ ȊƳŜǑƴƧŀǾƛΣ 

ŘŜƭǳƧŜ ȊŜƭƻ ŘƻōǊƻΣ őŜ ƭŜ ȊƴŀǘŜ ǎ ǎǘǊŀƴƪƻ ǳǎǘǾŀǊƛǘƛ ǇǊƛǎǘŜƴ ƻŘƴƻǎΦ ¦ǎǘǾŀǊƛǘŜ ǎƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻ ƭƛǎǘƻ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾΣ 

personalizirajte svojo listo kontaktov, obdelujte svojo listo kontaktov in skrbno varujte svojo listo 

kontaktov. 

tǊƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜƳ ǘǊȌŜƴƧǳ ƧŜ ƴǳƧƴƻ ƛȊŘŜƭŀǘƛ ǳǊŜƧŜƴƻ ȊōƛǊƪƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ȋŀ ǎǘƛƪŜ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƳƛ ƪǳǇŎƛ ƛƴ 

uvesti standardiziran postopek zbiranja podatkov. V e-ǇƻǑǘƻ ƧŜ ǇǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ ǾǇƛǎŀǘƛ ǊŀǾƴƻ ŘƻǾƻƭƧ 

besedila, da pritegne pozornost in ponuŘƛǘƛ ǇƻǾŜȊŀǾƻ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƻ ǎǘǊŀƴΦ tǊƛ ǘŜƭŜŦƻƴǎƪŜƳ ǘǊȌŜƴƧǳ Ǉŀ ƧŜ 

ǘǊŜōŀ ƴŀƧǾŜő ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ǇƻǎǾŜǘƛǘƛ ǇǊǾƛƳ ǳǾƻŘƴƛƳ ōŜǎŜŘŀƳ.  

Stiki z javnostmi 

{ǘƛƪƛ Ȋ ƧŀǾƴƻǎǘƳƛ όtwύ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǇƛǎŀƴƧŜ ƻǎŜōƴƛƘ ōƭƻƎƻǾ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ őƭŀƴƪƻǾΣ ƴƻǾƛƴŀǊǎƪŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

nastopanje v tŜƭŜǾƛȊƛƧǎƪƛƘ ƛƴ ǊŀŘƛƧǎƪƛƘ ƻŘŘŀƧŀƘΣ ǳŘŜƭŜȌōƻ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƛƘ ƛǇŘΦΦ DƭŜŘŜ ǎǘƛƪƻǾ Ȋ 

ƧŀǾƴƻǎǘƳƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛ ƻǇƻȊŀǊƧŀƧƻΣ Řŀ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ ƴŀǳőƛǘƛ ǎŜ Ǉƛǎŀǘƛ ǎǇƻǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ƧŀǾƴƻǎǘΣ Ǉƻǎƭŀǘƛ 

ǎǇƻǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ƧŀǾƴƻǎǘ ƴƻǾƛƴŀǊƧŜƳΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪŜ ƻōǾŜǑőŀǘƛ ƻ ƴŀǇǊŜŘƪǳ ter pripraviti tiskano gradivo za 

novinarjeΦ {ǘƛƪƛ Ȋ ƧŀǾƴƻǎǘƳƛ ǎƻ ŎƛƭƧƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ Ȋ ŘƻƭƻőŜƴƛƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΣ ƪƛ ǎƻ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ 

pomembne. 
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Prodajajte 
 

Osebna prodaja 

Osebna prodaja je predstavitev in prodaja izdelka/storitev prek osebja. Osebna prodaja poteka na 

stojnicah in sejmih, od vrat do vrat in na prodajnih prezentacijah pri potencialnih kupcih. Ena 

ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ǇǊƻŘŀƧŀƭŎŀ ƧŜ ǘŀΣ Řŀ ƛƳŀ ȊƴŀƴƧŜ ƻ ƛȊŘŜƭƪǳκǎǘƻǊƛǘǾƛΣ ƪƛ Ǝŀ ǇǊƻŘŀƧŀ, kupcu pa 

predstavi tiste prednosti, ki bi ga utegnile zanimati. 2Ŝ ǇǊƻŘŀƧŀǘŜ ƴŀ ǎǘƻƧƴƛŎƛΣ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ to, da je 

stojnica urejena in oblikovana v skladu z blagovno znamko. Pri tem je zelo pomembno tudi to, da 

stojnice ne delite z drugimi proizvajalci.  

tƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻŘŀƧŜ 

tƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻŘŀƧŜ ƧŜ ŜŘŜƴ ƛȊƳŜŘ ǘŜƳŜƭjnih instrumentov, ki jih lahko uporabite za doseganje 

ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ tƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻŘŀƧŜ ƧŜ ǎǇƻŘōǳŘŀ Ȋŀ ƴŀƪǳǇ in zajema ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇƻǇǳǎǘŜ όƴǇǊ. za 

ȊǾŜǎǘŜ ƪǳǇŎŜύΣ ƴŀƎǊŀŘƴŜ ƛƎǊŜΣ ŀƪŎƛƧŜ όƴǇǊΦ ǇƭŀőŀǑ мΣ ŘƻōƛǑ нύΣ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƪǳǇƻƴŜΣ ŎƛƭƧƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŜ ƛȊƭƻȌōŜΣ 

predstavitve izdelkov (npr. degustacije) ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻŘŀƧŜ όƴǇǊΦ ƻōǊƻőƴƻ ǇƭŀőŜǾŀƴƧŜύ, 

razdeljevanje vzorcev, daril, ipd. tǊƛ ƴŀƎǊŀŘƴƛƘ ƛƎǊŀƘ ƛƴ ŀƪŎƛƧŀƘ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻΦ  

bŀǎǾŜǘΥ ½ŀ ǇƻǇǳǎǘŜ ǎŜ ƻŘƭƻőƛǘŜ ǘŀƪǊŀǘΣ ƪƻ ǎŜ ƴŀƪƻǇƛőƛƧƻ ȊŀƭƻƎŜΦ !ƪŎƛƧŜ ƴŀƳŜƴƛǘŜ ǎŀƳƻ ŘƻƭƻőŜƴŜƳǳ 

ǑǘŜǾƛƭǳ ƪǳǇŎŜǾΦ !ƪŎƛƧŜ ƴŀƳŜƴƛǘŜ ǎŀƳƻ ǊŜŘƴƛƳ ƪǳǇŎŜƳΦΦΦ 

LȊƪƻǊƛǎǘƛǘŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōǊŜȊǇƭŀőƴŜ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜ 
 

5ƻōǊƻ ƛȊƪƻǊƛǎǘƛǘŜ ǾǎŜ ƴŀőƛƴŜ ōǊŜȊǇƭŀőƴŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇƻŎŜƴƛ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻΦ Polepite svoj avtomobil, 

svojo lokacijo dobro opremite z napisi, s transparenti, plakati in z drugimi materiali. Objavite svojo 

ponudbo na stojalih s plakati, te pa postavite ob cesto, ki vodi mimo   elementov. OƳƻƎƻőŀ ŜƴƻǎǘŀǾƴƻ 

ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƎǊŀŦƛƪŜ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƧŜΣ C. ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƧŜΣ ƛƴŦƻƎǊŀŦƛƪŜ ƛƴ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ŘǊǳƎŜ 

zadeve pri katerih potrebujete hitro in enostavno oblikovanje. aƻȌƴƻǎǘƛ ƧŜ ǾŜƭƛƪƻΣ Ȋŀǘƻ ōƻŘƛǘŜ ƪǊŜŀǘƛǾƴƛ 

in iznajdljivi ό!ƘŀőƛőΣ нлмтύ. 

 

Oblikujte ceno 
 

tǊƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ŎŜƴŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƪƛ ōƻŘƻ ƴŀǎǘŀƭƛ z izdelavo proizvoda ali 

ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ ± ƛȊǊŀőǳƴ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƳƻǊŀƳƻ ǾƪƭƧǳőƛǘƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ όƴǇǊΦ ǎǳǊƻǾƛƴŜύΣ ǎǘǊƻǑƪŜ 

ǎǘƻǊƛǘŜǾ όƴǇǊΦ ǇƻǑǘƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜύΣ ǎǘǊƻǑƪŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ōƻŘƻ ƴŀǎǘŀƭƛ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ǎǘŀǾōΣ ǎǘǊƻƧŜǾ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜΣ 

ǘŜǊ ŎŜƭƻǘƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ŘŜƭŀ όƴǇǊΦ ǇƭŀőŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘύΦ bǳƧƴƻ ƻŎŜƴƛǘe, koliko izdelkov oz. storitev se bo 

prodalo.  

/Ŝƴƻ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ŘƻōƛƳƻ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ŘŜƭƛƳƻ ǎ ƪƻƭƛőƛƴƻ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾΣ ŎŜƴƻ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ǉŀ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎǘǊƻǑƪŜ 

ŘŜƭƛƳƻ ǎ ƪƻƭƛőƛƴƻ ηǇƭŀőŀƴƛƘζ ǳǊΦ ½ŀǾŜŘŀǘƛ Ǉŀ ǎŜ ƳƻǊŀƳƻΣ Řŀ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ ŎŜƴŀ ǇƻƪǊƛƧŜ ǎŀƳƻ ǎǘǊƻǑƪŜ ƛƴ 

ƴŜ ǇǊƛƴŀǑŀ ŘƻōƛőƪŀΦ 5ƻōƛőŜƪ ƳƻǊŀƳƻ ƻōǊŀőǳƴŀǘƛ ƴŀ ǘƻ ŎŜƴƻΦ ± ŎŜƴƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ǾǊŀőǳƴŀǘƛ 

ǘǳŘƛ ǎǘǊƻǑƪŜ Ȋŀ ǇƻǎƻŘŀōƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǘŜǊ ƴŜƪŀƧ ηǊŜȊŜǊǾŜζΦ  

tǊƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ŎŜƴ ƧŜ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ƴŜƪŀƧ ǇǊŀǾƛƭ: 

¶ IȊǊŀőǳƴŀƴƻ ŎŜƴƻ ƳƻǊŀƳƻ ǇǊƛƳŜǊƧŀǘƛ ǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƳƛ ŎŜƴŀƳƛΤ őŜ ǎƻ ƴŀǑƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ǇǊŜǾƛǎƻƪƛΣ Ǉŀ 
ƧƛƘ ǎƪǳǑŀƳƻ ȊƳŀƴƧǑŀǘƛΦ  
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¶ Raje prodajajmo kupcem, ki cenijo kakovost in gradimo odnos na zaupanju namesto na ceni; 

ǇƻǘǊƻǑƴƛƪǳ Ǉŀ ǳǘŜƳŜƭƧƛƳƻΣ ȊŀƪŀƧ ƴƛǎƳƻ ƴŀƧŎŜƴŜƧǑƛ ƛƴ ƪŀƧ Ȋŀ ǘƻ dobijo.  

¶ 2Ŝ ǎŜ ƛȊƪŀȌŜΣ Řŀ ǎŜ ƴŀǑƛƳ ŎƛƭƧƴƛƳ ƪǳǇŎŜƳ ŎŜƴŀ ƴŜ ȊŘƛ ǇǊŜǘƛǊŀƴƻ ǾƛǎƻƪŀΣ Ƨƻ ƭŀƘƪƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ 

ǇƻǾƛǑŀƳƻΦ  

¶ CŜƴƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƳƻ ǘǳŘƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƪǳǇŎŜǾΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋŀ ǇǊŜƳƻȌƴŜƧǑŜ ƪǳǇŎŜ ǾƛǑƧŜ 

cene.  

¶ CŜƴƻ ƭŀƘƪƻ ȊǾƛǑŀƳƻ ηōǊŜȊ ȊǾƛǑŀƴƧŀ ŎŜƴŜζ όƴǇǊΦ ŘƻŘŀǘƴƻ ȊŀǊŀőǳƴŀƳƻ ηƴǳƧƴŀζ ƴŀǊƻőƛƭŀΣ ƻŘŘŀƴŀ 

v zadnjem trenutku) (Pipan in Stritar 2015). 

Y!Yh L½59[!¢L [9¢bL b!2w¢ 59[! 

2ŜǇǊŀǾ ǎŜ ǾŀƳ letni ƴŀőǊǘ ŘŜƭŀ ƴŀ ǇǊǾƛ ǇƻƎƭŜŘ ȊŘƛ ƴŜǇƻƳŜƳōŜƴΣ ƪŜǊ ƛƳŀǘŜ ƻōőǳǘŜƪΣ Řŀ ƴŀ ŘƻƭƎƛ Ǌƻƪ ǘŀƪƻ 

ŀƭƛ ǘŀƪƻ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ǾǎŜƎŀ ƴŀőǊǘƻǾŀǘƛ, pa je ǘŀƪ ƴŀőǊǘ ȊŜƭƻ pomemben, saj ǎ ǇƻƳƻőƧƻ le-tega ƭŀȌƧŜ  

nadzorujemo stvari. ¢ƻ ǎŜ ƴŀǾŜȊǳƧŜ ƴŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ǾƴŀǇǊŜƧ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƛƴ őŀǎƻǾƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴŜΦ  

[Ŝǘƴƛ ƴŀőǊǘ ŘŜƭŀΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊŀǾȊŀǇǊŀǾ ǇƻŘǊƻōŜƴ ǎŜȊƴŀƳ ƻǇǊŀǾƛƭΣ Ȋ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛƳ ŘŀǘǳƳ ȊŀőŜǘƪŀ ƛƴ ƪƻƴŎŀ 

ƴŀƭƻƎ ǘŜǊ ǇƻǾŜȊŀǾ ƳŜŘ ƴƧƛƳƛΣ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƛȊŘŜƭŀǘƛ ƴŀ ǾŜő ƴŀőƛƴƻǾΦ hōǎǘŀƧŀƧƻ ŜƴƻǎǘŀǾƴŜƧǑŜ ǊŀȊƭƛőƛŎŜΣ ƪƛ ƧƛƘ 

ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǎǘǊŀƴŜƘΣ őŜ ǾǘƛǇƪŀǘŜ ƛǎƪŀƭƴƛ ǇƻƧŜƳ ηǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳζΣ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ 

ŎŜƭƻǾƛǘŜƧǑƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǉŀ ǎƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ŘƻōƛǘŜ ōǊŜȊǇƭŀőƴƻ ƴŀ 

spletnih straneh, vendar se je za njihovo uporabo treba registrirati. Take programe najdete tudi na 

spletni strani: http://blog.capterra.com/free-open-source-project-management-software/. 

Preprosti prikaz programa dela: 

AKTIVNOST/MESEC JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AVG SEP OKT NOV DEC 
Ustanovitev in 
registracija socialnega 
podjetja 

            

Prijava na razpis 
(subvencije za 
zaposlovanje) 

            

Zaposlitev 
sodelavca/sodelavke 

            

Dogovor z lokalnim 
vrtcem o dobavi hrane 

            

Nakup in dodelava 
ŜƳōŀƭŀȌŜ 

            

Izdelava vsebin 
blagovne znamke 
(logotip barve) 

            

Izdelava spletne strani             
Oblikovanje in tisk 
letakov 

            

Izdelava in predvajanje 
radijskega oglasa 

            

Izdelava in objava 
ƻƎƭŀǎŀ Ǿ őŀǎƻǇƛǎǳ 

            

Distribucija 
promocijskega gradiva 

            

hƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳ             
Otvoritveni dogodek in 
novinarska konferenca 

            

http://blog.capterra.com/free-open-source-project-management-software/
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½ŀőŜǘŜƪ ostave 
zelenjave 

            

Vloga na javni razpis za 
ƴŀƭƻȌōŜ 

            

±!~ CLb!b2bL b!2w¢ 

Med prve korake k realizaciji ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜ ǎǇŀŘŀ ǘǳŘƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘΦ Vemo, da Ȋŀ ǾŜőƛƴƻ ǘƻ ƴƛ ƴŀƧƭƧǳōǑƛ 

del o katerem bi strastno razpravljali, vendar je zŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ Ǉƻǘƛ ƧŜ ǇƻƭŜƎ ŘƻōǊŜ ƛŘŜƧŜΣ vizije, 

marketinga in prodaj, tima ljudi, ƪƛ ōƻŘƻ ǘƻ ƛŘŜƧƻ ƛȊǾǊǑƛƭƛΣ ǇƻƳŜƳōŜƴ ǘǳŘƛ ƪŀǇƛǘŀƭ Ȋŀ ȊŀƎƻƴΣ Ǌŀǎǘ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ 

socialnega podjetja (v nadaljevanju podjetje). Cƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ ƴŜƳŀƭƻƪǊŀǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƧǘŜȌƧƛ ŘŜƭ ǾŀǑŜ 

poslovne ideje. V tem delu vas ne bomo spremenili v strokovnjake za finance, ampak zgolj seznanili s 

ǇƻƳŜƳōƴƛƳƛ ŘŜƭƛ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ 

tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǘŜ ǎƛΣ Řŀ ǎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǾŀǑŜ poslovne ideje in naőǊǘŀ ƴŜƪŀƪǑŜƴ ȊŜƳƭƧŜǾƛŘ kako boste ȊŀőŜƭƛ 

graditi svoje socialno ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ǘŀƪƻ ƪƻǘ ǳƳŜǘƴƛƪ ƴŀƧǇǊŜƧ ƴŀǊƛǑŜ ǎƪƛŎƻ ŀƭƛ Ǉŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪ ƴŀǊŜŘƛ 

ǇƻŘǊƻōŜƴ ƴŀőǊǘ ǇǊŜŘ ȊŀőŜǘƪƻƳ ƛȊǾŜŘōŜ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀΦ bŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƪŀǊƛŜǊŜ Ǿ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ ƧŜ Ǿǎŀƪ όǑŜ 

ǇƻǎŜōŜƧ ƴŀǇŀőƴƻ ȊŀǇǊŀǾƭƧŜƴύ ŜǾǊƻ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōŜƴΦ YƭƧǳō ǘŜƳǳΣ Řŀ ƧŜ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 

podjetja na dolgi rok zahtevna naloga, se ji ne smete izogniti. 

Cƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƻ ƻŎŜƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛΦ tǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ ƧŜ, da 

Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ ǾǎŜōǳƧŜ bilanco stanja, izkaz poslovnega izida (izkaz uspeha) in izkaz denarnih tokov za 

prihodnjih 3 do 5 let poslovanja. /ƛƭƧ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƧŜ ǳƎƻǘƻǾƛǘƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴŀƭƻȌōŜ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴǎƪƛ ƴŀőǊǘ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΦ Cƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ ƧŜ pomembna podlaga za ocenitev investicijske 

ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ƳƻǊŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀǘƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻǾƻ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜƎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 

ς ǘƻǊŜƧ ƴŀƧōƻƭƧǑƻ ƻŎŜƴƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǾŜǊƧŀƳŜΣ Řŀ ǎƻ ǎǘǾŀǊƴƛ ƛƴ ŘƻǎŜƎƭƧƛǾƛΦ  

Kako izdŜƭŀǘƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘΚ 

tǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ƴŜƪŀƧ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧΣ ƪƛ ōƛ ǎƛ ƧƛƘ ƳƻǊŀƭƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛ ȊŀǎǘŀǾƛǘƛ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ 

ƴŀőǊǘŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΥ 

¶ YŀƪǑƴŀ ƧŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŀ ǇǊƻŘŀƧŀ ƛȊŘŜƭƪƻǾ/storitev ǾŀǑŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ǇǊǾŜƳ ƭŜǘǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΚ 

¶ YŀƪǑƴŀ ƧŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴa rast prodaje v naslednjem letu? 

¶ Yŀƪƻ ǎŜ ōƻŘƻ ŎŜƴƻǾƴƻ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƭƛ ǾŀǑƛ ƛȊŘŜƭƪƛ/storitve na trgu? 

¶ YŀƪǑƴƛ ǎƻ ǘŜƪƻőƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ǾŀǑŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΚ 

¶ Yƻƭƛƪƻ ƭƧǳŘƛ ōƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƭƻ ƛƴ ƪŀƪǑƴƛ ǎƻ ƴŀőǊǘƛ ƎƭŜŘŜ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛΚ 
 
tǊƛ ƛȊŘŜƭŀǾƛ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƳƻǊŀƳƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ƻōǎǘƻƧŜőƻ nacionalno ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ ƛƴ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ ƪƛ ǎŜ ƻŘ ŘǊȌŀǾŜ Řƻ ŘǊȌŀǾŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜƧƻ. ½ŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƧŜ ǘƻ ǇƻǎŜōŜƧ 
ŘƻƭƻőŜƴƻ. 
 
Bilanca stanja 
 
Bilanca stanja prikazuje mnogo vrednih informacij o podjetju. V bilanci stanja so prikazana sredstva 
(kar ima podjetje v lasti) in viri teh sredstev (kar podjetje dolguje). Viri sredstev se nadalje delijo na 
zunanje vire (npr. obveznosti do dobaviteljev) in na notranje obveznosti (obveznosti do lastnikov, 
ƭŀǎǘƴƛǑƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭύΦ Bilanca stanja ima dve strani, aktivo in pasivo, vsota vseh sredstev (aktiva) mora biti 
enaka vsoti vseh obveznostih do dobaviǘŜƭƧŜǾ ƛƴ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ όǇŀǎƛǾŀύΦ  
 
Zlato pravilo:  AKTIVA = PASIVA 
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V nadaljevanju prikazujemo enostaven prikaz bilance stanja. 
 

AKTIVA  
(sredstva) 

PASIVA  
(obveznosti do virov sredstev) 

5ƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 
όȊŜƳƭƧƛǑőŀΣ ȊƎǊŀŘōŜΣ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭƴŀ ƻǇǊŜƳŀΣ 
ǇŀǘŜƴǘƛΣ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ōƭŀƎƻǾƴŀ ƴŀƳƪŀΣ ŦƛƴŀƴőƴŜ 
ƴŀƭƻȌōŜύ 

Kapital 

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 

¶ Zaloge (material, proizvodi, 
polproizvodi, blago) 

¶ Terjatve 

¶ CƛƴŀƴőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ όǇƻǎƻƧƛƭŀΣ ƳŜƴƛŎŜΣ 
vrednostni papirji) 

¶ Dobroimetja όőŜƪƛΣ ƎƻǘƻǾƛƴŀύ 

Rezervacije (v prihodnosti dospele 
obveznosti) 

 Dolgovi όŦƛƴŀƴőƴŜ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ: 
posojila, krediti, dobavitelji) 

    A =   P 

 
 
Izkaz poslovnega izida 
 
V izkazu poslovnega izida je prikazan poslovni izid za poslovno leto (od 1. januarja do 31. decembra). V 
ƴƧŜƳ ǎŜ ƻŘ ǾǎŜƘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƻŘǑǘŜƧŜƧƻ Ǿǎƛ ǎǘǊƻǑƪƛΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Ǉŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ őƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ς 
ŘƻōƛőŜƪ ŀƭƛ ƛȊƎǳōƻΦ LȊƪŀȊ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ ǾƻŘǎǘǾǳ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ōŀƴƪŀƳ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻƪŀȌŜΣ ƪŀƪƻ Řƻƴƻǎƴƻ 
je podjetje. 
 
Izkaz denarnih tokov 
 
LȊƪŀȊ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ ƧŜ ƴǳƧƴƛ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ŎŜƭƻǾƛǘŜƎŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΦ  Zagotavlja informacije 
ƻ ǇǊŜƧŜƳƪƛƘ ƛƴ ƛȊŘŀǘƪƛƘ ǇǊƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳΣ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ 
ǊŀȊƭƛőƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƴŀƭƻȌō in financiranja ter pǊƛƪŀȌŜ, ali je podjetje sposobno ustvarjati 
denarne tokove, ki bodo podpirali izdatke (Data, 2015). 
 
Nasvet 

tǊŜŘ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ǇǊŜǾŜǊƛǘŜ ǊŀȊƭƛőƴŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ ǇǊƛǇƻƳƻőƪŜ Ȋŀ ƭŀȌƧƻ ƛƴ ŜƴƻǎǘŀǾƴŜƧǑƻ 

ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ Ȋŀ ƳŀƴƧǑŜ ƛƴ ǾǎŜōƛƴǎƪƻ ƳŀƴƧ ȊŀƘǘŜǾƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ bŜƪŀǘŜǊƛ ǎƻ 

ƴŀ ǎǇƭŜǘǳ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ōǊŜȊǇƭŀőƴƻΦ ½ŀ ǇƻƳƻő ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƭŀƘƪƻ ǇǊƻǎƛǘŜ ǘǳŘƛ ƪŀƪǑƴŜƎŀ 

ƛȊƪǳǑŜƴŜƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀΦ ½ŀƎƻǘƻǾƻ ǾŀƳ ōƻ Ȋƴŀƭ ǇƻƳŀƎŀǘƛ ǎ ƪƭƧǳőƴƛƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧami. Dober 

Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ ƧŜ ƴŀƳǊŜő ŜŘŜƴ ƛȊƳŜŘ ƴŀƧǘŜȌƧƛƘ ŘŜƭƻǾ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ  

{9 {tw!~¦W9¢9 KAKO PRIDOBITI DENAR ZA ZAGON SOCIALNEGA PODJETJA? 

5ŀ ōƛ ǎǾƻƧƻ ȌŜƭƧƻ Ǉƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ socialnega ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƭŀƘƪƻ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭƛΣ ōƻǎǘŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ nujno potrebovali 

fƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ .ǊŜȊ ǘŜƘ ƴƛƪŀƪƻǊ ƴŜ ƎǊŜΣ Ȋŀǘƻ ǾŀƳ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƳƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ 

kje vse lahko dobite denar za zagon svojega podjetja. 

tƻƛǑőƛǘŜ ƴŀƧōƭƛȌƧŜ ǾƛǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ 
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tƻƭŜƎ ǾŀǑƛƘ ƭŀǎǘƴƛƘ ŦƛƴŀƴŎΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƛƳŀǘŜ ƴŀƳŜƴ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘƛ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ǇƻǎƪǳǎƛǘŜ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǎ ǎǾƻƧƻ 

ƛŘŜƧƻ ǇǊŜǇǊƛőŀǘƛ ǘǳŘƛ ŘǊǳȌƛƴƻΣ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜΣ ȊƴŀƴŎŜ Χ  ¢ǳŘƛ ƻƴƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǎ ǇƻǎƻƧƛƭƛ ǇǊƛ ǾƭŀƎŀƴƧǳ 

ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ǿ ǾŀǑƻ ƛŘŜƧƻΦ Tovrstnemu financiranju strokovnjaki pravijo financiranje s strani 4F (Founders, 

Family, Friends, Fools). 

Subvencija za samozaposlitev 

tǊŜǾŜǊƛǘŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǳōǾŜƴŎƛƧ Ȋŀ ǎŀƳƻȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾΦ bŀ ŘǊȌŀǾƴƛ ǊŀǾƴƛ ǎƻ ȊŀƎƻǘƻǾƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ 

ƛƴ ǊŀȊǇƛǎƛΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳǳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ in tudi mladim. Na voljo so tudi subvencije za zagon 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧΦ LȊƪƻǊƛǎǘƛǘŜ Ǿǎŀƪƻ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ƪƛ vam je ponujena.  

Kredit 

Zaradi trenutnih razmer na trgu danes banke skrbno pregledajo vso potrebno dokumentacijo in so bolj 

previdne pri izdaji kreditov. YƭƧǳō ǘŜƳǳ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ōŀƴƪŀƘ ǇƻȊŀƴƛƳŀǘŜΣ ŀƭƛ ƴǳŘƛƧƻ ƳƻȌƴƻǎǘ 

kredita. S tem denarjem lahko ǇƻƪǊƛƧŜǘŜ ȊŀőŜǘƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ, ki se bodo pojavili ob ustanovitvi podjetja, in 

nakupite nekaj osnovnih sredstev.  

Tvegani kapital 

~Ŝ Ŝƴŀ ƻŘ ƻōƭƛƪ ǇƻƳƻőƛ Ƴƭŀdim podjetnikom je tvegani kapital, pri katerem gre za financiranje podjetij, 

ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǇƻǎŜōƴƻǎǘ ƧŜ ǘŀΣ Řŀ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊ ǇƻǎǘŀƴŜ ǎƻƭŀǎǘƴƛƪ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ bŀƧǇƻƎƻǎǘŜƧǑŜ ƻōƭƛƪŜ ǘǾŜƎŀƴŜƎŀ 

kapitala so poslovni angeliΣ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ƻōƭƛƪŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛƘ ǇƻǎǇŜǑŜǾŀƭƴƛƪƻǾ ǘŜǊ ǎkladi tveganega kapitala. 

tƻǎƭƻǾƴƛ ŀƴƎŜƭƛ ǎƻ ǳǎǇŜǑƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴŜȌƛΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƻǎǘƛ ȌŜ ȊƎǊŀŘƛƭƛ Ŝƴƻ ŀƭƛ ǾŜő ǳǎǇŜǑƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧΦ 

Poslovni angeli investirajo v podjetja, ki imajo potencial. Z investicijo postanejo tudi solastnik tega 

podjetja. 

aƴƻȌƛőƴƻ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ηŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎζ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳ 

±ŜŘƴƻ ǾŜőƧƻ ǘŜȌƻ Ǉŀ ǇǊƛ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ŘƻōƛǾŀ ηŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎζ ƻȊƛǊƻƳŀ ƳƴƻȌƛőƴƻ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜΦ 

Najbolj znane spletne platforme so Kickstarter, Indiegogo, RocketHub, obstaja pa, po podatkih 

Crowdsourcing.orgΣ ƻƪƻƭƛ нΦслл ǇƻŘƻōƴƛƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ όƴǇǊΦ ǎŀƳƻ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ ƧƛƘ ƧŜ ǾŜő ƪƻǘ плΣ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƧŜ 

ƴŀƧōƭƛȌƧŀ ǘŜƧ ƛŘŜƧƛ /ƻŦƛƴŘŜǊΦŜǳύΦ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜƭǳƧŜ Ǉƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ Řŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ŀƭƛ Ǉŀ ŜƪƛǇŀ, ki objavi 

ǘŜǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ǎǾƻƧƻ ƛŘŜƧƻ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛΣ ƴŀǇƛǑŜΣ ƪƻƭƛƪƻ ŘŜƴŀǊƧŀ Ǉotrebuje za realizacijo. Investitorji, ki v 

idejo verjamejo, pa ƭŀƘƪƻ ŘƻƴƛǊŀƧƻ ǎǾƻƧŀ ŘŜƴŀǊƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƴǇǊΦ Ȋŀ ŘǊƻōƴƻ ƴŀƎǊŀŘƻΣ ƪƻƴőƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪ ς 

ǇǊŜŘƴŀǊƻőƛƭƻ ŀƭƛ Ǉŀ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƧƻ ƛƴ ŘƻōƛƧƻ ŘŜƭŜȌ ŘŜƭƴƛŎΦ bŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ƭŀƘƪƻ ǎŜ Ȋ ƛŘŜƧƻ ƭŀƘƪƻ ȊŀǎƭǳȌƛ ŘƻǾƻƭƧ 

denarja, da se jo tudi realizira. 

{ƻŎƛŀƭƴƻǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ ǎǘŀǊǘǳǇ Ǉŀ ƛǑőŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƧŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǘŀƪǑƴŜΣ ƪƛ ǇƻƭŜƎ Řƻōƛőƪŀ 

ƛǑŜőƧƻ ǘǳŘƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴŜ ŘǊǳȌōŜƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ƪƛ Ƨƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ ǎǘŀǊǘǳǇΦ 

¢ƻǊŜƧ őŜ ƧŜ Ȋŀ ǎǘŀǊǘǳǇ ŘƻōǊƻΣ Řŀ őƛƳ ƘƛǘǊŜƧŜ ȊŀőƴŜ ŘŜƭŀǘƛ őƛƳ ǾŜőƧƛ ŘƻōƛőŜƪΣ ƧŜ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ 

ǎǘŀǊǘǳǇ ŘƻōǊƻΣ Řŀ őƛƳ ƘƛǘǊŜƧŜ ȊŀőƴŜ ŘƻǎŜƎŀǘƛ őƛƳ ǾŜőƧƛ όǇƻȊƛǘƛǾƴƛύ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪΦ 

A little tip to conclude 
 
Once you become a social entrepreneur, you can take advantage of various programmes and projects 
intended to support entrepreneurs, such as Erasmus for Young Entrepreneurs. 
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~9 NEKAJ MALEGA O VODENJU 

2Ŝ ȌŜƭƛte ǳǎǇŜǑƴƻ ƪǊƳŀǊƛǘƛ ƴŀ ǘǊƎǳΣ je potrebno ǾŜƭƛƪƻ ǾŜő őŀǎŀ ƴŀƳŜƴƛǘƛ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧǳ ƛƴ ƘƛǘǊŜƳǳ 

ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧǳ ƪƭƧǳőƴƛƘ Ǉƻdatkov tako o zahtevah na trgu kot o poslovnem stanju ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ, 

predvsem pa bdeti nad celotnim delovanjem podjetja.  

YŀƪǑŜƴ ƧŜ ǘƻǊŜƧ ǳǎǇŜǑŜƴ socialni podjetnik?  

tǊŜŘǾǎŜƳ ƧŜ ǘƻ ŀƪǘƛǾŜƴ ǾƻŘƧŀΣ ǎƻŘŜƭǳƧŜ ǇǊƛ ǾǎŜƘ ǇǊƻŎŜǎƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƴƛ ǇŀǎƛǾŜƴ ƻǇŀȊƻǾŀƭŜŎΣ ƪƛ ƻŘ ŘŀƭŜő 

opazuje dogajanje. ¦ǎǘǾŀǊƧŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜΣ ǊŀȊƳŜǊŜΣ ƪƛ ǾȊǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƛƴ ƻƴŜƳƻƎƻőŀƧƻ 

napake. V organizaciji mora vladati preglednost nad poslovanjem: kaj je delo posameznika in kako ga 

opravlja zdaj in v prihodnosti. Nenehno mora spremljati delovne razmere, sodelavce oskrbeti z vsemi 

viri, ki jih potrebujejo za opravljanje nalog. Identificirati mora dejavnike, ki vplivajo na motiviranost 

delavcev, jih vpeljati v delo in delovno okolje. ¢ŀƪƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ƴƛƳŀƧƻ ŘǊǳƎŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ kot dosegati 

ǾƛǎƻƪŜ ŘƻǎŜȌƪŜΦ  

5ƻōŜǊ ǾƻŘƧŀ ŘŀƧŜ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ǾȊƎƭŜŘ ǎǾƻƧƛƳ ƭƧǳŘŜƳΣ ǾŜŘƴƻ ŘǊȌƛ Řŀƴƻ ōŜǎŜŘƻΣ ŘŀƧŜ Ƨŀǎƴŀ ƴŀǾƻŘƛƭŀΣ ǇŀȊƭƧƛǾƻ 

ǇƻǎƭǳǑŀΣ ǊŀŘ ǎǇǊŜƧŜƳŀ ǇǊŜŘƭƻƎŜΣ ǇǊŀǾƛƭƴƻ ǳǊŜǇŀΣ Ȋƴŀ ƳƻǘƛǾƛǊŀǘƛ ƭƧǳŘƛΣ Ȋƴŀ ƴŀőǊǘƻǾŀǘƛ ŘŜƭƻΣ Ȋƴŀ ƻŎŜƴƛǘƛ 

sposobnost svojih ljudi.  

K temu je potrebno dodati tudi podjetnost, inovativnost, vztrajnost in predanostΣ ŜǘƛőƴƻǎǘΣ ŘǊǳȌōŜƴo 

odgovornost, multi disciplinarnost, pozitivno naravnanost, povezovalnƻǎǘΣ ŜƴŜǊƎƛőƴƻǎǘΣ ƪǊŜŀǘƛǾƴƻǎǘΣ 

radovednost. Lƴ ǑŜ ōƛ ƭŀƘƪƻ ƴŀǑǘŜǾŀƭƛΦ 

Skrivnost uspeha je poznati in ǊŀȊǳƳŜǘƛ ȊƳƻȌƴƻǎǘƛ ƭƧǳŘƛ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ŘŜƭŀƳƻ ǘŜǊ ǇƻǇƻƭƴŀ ƛȊǊŀōŀ ƴƧƛƘƻǾƛƘ 

potencialov.  

¦ǎǇŜǑŜƴ vodja ǊŀȊƳƛǑƭƧŀΦ  

bŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ōƛǘƛ ǾȊǘǊŀƧŜƴΦ Yƻ ȊŀŘŜǾŀ ǳǎǇŜΣ Ǉŀ ǇƻǑǘŜƴΦ ¢ŀƪƻ ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ ƧŜ ǘƻΦ 

PRIMERI DOBRIH PRAKS  

Primeri dobrih praks v Sloveniji 

Zavod za raziskovanje in razvijanje alternativnih praks 
 

 

 

Zavod za raziskovanje in razvijanje alternativnih praks je mlado socialno podjetje iz severovzhodnega 

ǇƻŘŜȌŜƭǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ǎǾƻƧŀ ǾǊŀǘŀ ƻŘǇǊƭƻ konec novembra 2013.  Ob propadanju nekdanjih 

ōƛǎŜǊƻǾ ƻōőƛƴŜ .ŜƭǘƛƴŎƛ ǎƻ ǎŜ ȊŘǊǳȌƛƭƛ ƳƭŀŘƛ ƛƴ ǎŜ ƻŘƭƻőƛƭƛΣ Řŀ ƧŜ őŀǎ Ȋŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ ½ ƻǾƛǊŀƳƛ ƛƴ 

ǾȊǘǊŀƧƴƻǎǘƧƻ ǎƻ ǎƛ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ƪƻǑőŜƪ ȊŜmlje pod soncem in prve zaposlene za ustvarjanje in ohranjanje le 

ǘŜƘ Ǿ ƻōőƛƴƛ .ŜƭǘƛƴŎƛΦ bƧƛƘƻǾŀ ƎƭŀǾƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǇƻǘŜƪŀ ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ ƴŜƪŘŀƴƧŜ ǾǊǘƴŀǊƛƧŜ Ǿ ǎǊŜŘƛǑőǳ 

Beltincev, katera zadnjih nekaj let ni bila v uporabi. S sƪǳǇƴƛƳƛ ƳƻőƳƛ ǎƻ ǳǊŜŘƛƭƛ ŜƪƻƭƻǑƪƛΣ zŜƭƛǑőƴƛ ƛƴ 

ȊŜƭŜƴƧŀŘŀǊǎƪƛ ǾǊǘ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ koristi celotni skupnosti.  
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tǊƛȊŀŘŜǾŀƧƻ ǎƛ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƳŜŘƎŜƴŜǊŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀΣ ƪƛ ōƛ ƪǊŀƧŀƴƻƳ ƻƳƻƎƻőŀƭ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻ 

ǇǊŜȌƛǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘŜƎŀ őŀǎŀΣ ǇǊŜƴƻǎ ǎƪƻǊŀƧŘŀ ǇƻȊŀōƭƧŜƴƛƘ ȊƴŀƴƧ ƛƴ ƳƻŘǊƻǎǘƛ ƴŀ ƳƭŀƧǑŜ generacije ter 

ŀƪǘƛǾƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǎƻŘƻōƴƛƘ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΦ 

aŜŘ ǎǾƻƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŜ ǑǘŜƧŜƧƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛȊ ŜƪƻƭƻǑƪŜƎŀΣ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ƴŀǊŀǾƴŀƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΦ  

± ǎǾƻƧƛ ǇǊƻŘŀƧŀƭƴƛΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ Ǿ ōƭƛȌƛƴƛ Ŝƪƻ ǾǊǘŀΣ Ǉƻ ŘƻǎǘƻǇƴƛƘ ŎŜƴŀƘ ƴǳŘƛƧƻ ǎǾŜȌƻ ǎŜȊƻƴǎƪƻ ȊŜƭŜƴƧŀǾƻ 

όōǳőŜΣ ǎƻƭŀǘŀΣ ǊŀŘƛőΣ ŜƴŘƛǾƛƧŀΣ ǑǇƛƴŀőŀΣ ōƭƛǘǾŀΣ ǇŀǊŀŘƛȌƴƛƪΣ ǇŀǇǊƛƪŀΣ ƪǳƳŀǊŜΣ ŦƛȌƻƭΣ őŜǎŜƴΣ ƪƻǊŜƴƧŜΣ ǊŘŜőŀ 

ǇŜǎŀΣ őŜōǳƭŀΣ ǘƻǇƛƴŀƳōǳǊΣ ƪƛǘasko zelje, grah, krompir) ƛƴ ȊŜƭƛǑőŀ όƻƎƴƧƛőΣ ƳŜǘŀΣ ŘƻōǊŀ ƳƛǎŜƭΣ ƻȌŜǇŜƪΣ 

ǑŜǘǊŀƧΣ ŀƧŘŀΣ ǇƭŀƘǘƛŎŀΣ ǊƳŀƴΣ ƳŜƭƛǎŀΣ ŀǊǘƛőƻƪŀΣ ƪƻǊŘŀΣ ǇŜƭƛƴΣ ǾǊŀǘƛőΣ ƳŀǘŜǊƛƴŀ ŘǳǑƛŎŀΣ ǘƛƳƛƧŀƴΣ ƪƻǇǊƛǾŀΣ 

ŀƳŜǊƛǑƪƛ ǎƭŀƳƴƛƪΣ ƳƻƴŀǊŘŀΣ ȌŀŦǊŀƴƪŀΣ ƪƻƳŀǊőŜƪΣ ƧŀƴŜȌΣ ǊƻōƛŘŀύ iz njihovega vrta.  

Kontakt: ZRIRAP so.p. - Zavod za raziskovanje in razvijanje alternativnih praks 
Telefon: + 386 (0) 2 584 80 33 
E-naslov: zrirap@gmail.com 
Spletna stran: www.zrirap.org 
Facebook: https://www.facebook.com/ZRIRAP-sop-Beltinci-1463125387311049/?fref=ts 
 

Mladinski center Prlekije ς Pokrajinski center nevladnih organizacij 

 

aƭŀŘƛƴǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ tǊƭŜƪƛƧŜ ƧŜ ŘǊǳǑtvo, ki deluje v javnem interesu in domuje ƴŀ ǇƻŘŜȌŜƭƧǳ v prijetnem 

naravnem ambientu. ½ŘǊǳȌǳƧŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ƙƻǎǘƭŀ, Regionalnega pomurskega multimedijskega in 

ƪǳƭǘǳǊƴŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ ǘŜǊ aƭŀŘƛƴǎƪŜƎŀ ƛƴ ŘǊǳȌƛƴǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǳǊŀŘƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŀ ȌŜ 

leta 1994. Od takrat dalje izvajajo aktivnosti za mladinske strukture v lokalnem, regionalnem in 

nacionalnem oziru, te aktivnosti tudi nadgrajujejo.  

Pri izvajanju aktivnosti jim pomagajo prostovoljci vseh generacij. Pri svojem delu sodelujejo tudi z 

ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳƛ ό/{5Σ ǑƻƭŜΣ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛǘŘΦύ ƛƴ ƻōőƛƴŀƳƛΦ Poleg tega se ukvarjajo ǑŜ ǎ ƪǳƭǘǳǊƻΣ 

preventivnimi in socialnovarstvenimi ǇǊƻƎǊŀƳƛΣ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƧƻΣ ǘŜƘƴƛőƴƻ ƪǳƭǘǳǊƻΣ 

neformalnim izoōǊŀȌŜǾŀƴƧŜƳ, informiranjem in svetovanjem, prostovoljstvom, servisno dejavnostjo za 

b±h ƛƴ ƳƭŀŘƛƴǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƳǊŜȌŜƴƧŜƳ ǘŜǊ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜƳΦ Sƻ ǘǳŘƛ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴŀ 

gostiǘŜƭƧǎƪŀΣ ǇƻǑƛƭƧŀƧƻőŀ ƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ 9ǾǊƻǇǎƪƻ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƻ ǎƭǳȌōƻΦ Razpolagamo z 

ƳƭŀŘƛƴǎƪƛƳ ǇǊŜƴƻőƛǑőŜƳΣ ȊŀǾŜǘƛǑőŜƳ Ȋŀ ƳƭŀŘŜ ȌǊǘǾŜ ƴŀǎƛƭƧŀ ǘŜǊ ƻǘǊƻǑƪƻ-mladinsko eko kmetijo. 

Ker delujejƻ ƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƻ ƻƎǊƻȌŜƴŜƳ ƻōƳƻőƧǳ ǎƻ ǾǎŜ ǘŜ ǾǎŜōƛƴŜ ƛƴ ǑŜ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ŘǊǳƎŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ 

ȊŀȌŜƭŜƴŜ ƛƴ ƪƻǊƛǎǘƴŜΦ Izvajajo tudi ōǊŜȊǇƭŀőƴŜ ŘƴŜǾƴŜ ƛƴ ǘŜŘŜƴǎƪŜ ŘǊǳȌŀōƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǑǇƻǊǘƴŜ ǘŜǊ 

kulturne prireditve za ǎǘŀǊŜƧǑŜ in ǘǳŘƛ ƳƭŀƧǑŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ, ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ȌŜƭƧŜ ƛȊ delavnice ali 

ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǘŜǊ ǘŜőŀƧŜ όƴǇǊΦ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑǘǾŀΣ ǳőŜƴƧŜ ƴŜƳǑőƛƴŜΣ ƪǾŀőƪŀƴƧŜ). Vsebinsko organizirane 

aktivnosti dopolnjuje narava, saj lahko uporabniki koǊƛǎǘƛƧƻ ōƭƛȌƴƧŜ ǇŜǑǇƻǘƛΣ ƻōǎŜȌƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜΣ ƪƧŜǊ ǎŜ 

ƛȊǾŀƧŀƧƻ ǑǇƻǊǘƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘŀōƻǊƧŜƴƧŀ ƛƴ ǎǘƛƪŀ Ȋ ǊŀǎǘƭƛƴŀƳƛΣ ȌƛǾŀƭƳƛΦ 

Veƭƛƪƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻǎǾŜőŀƧƻ razvoju socialnega poŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ teȌƧŜ ȊŀǇƻǎƭƧƛǾƛƘ ƻǎŜō 

in mladih, saj jim lokacija in ŘƻǎŜŘŀƴƧŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ǘƻ ŘƻǇǳǑőŀƧƻΦ ¢ŀƪƻ ǎŜ ǇƻǎǾŜőŀƧƻ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀΣ 

turizmu, kultǳǊƛΣ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ƻǎƪǊōƛΣ ƛȊŘŜƭŀǾƛ ŘƻƳŀőƛh kmetijskih produktov. Prizadevajo si tudi za 

https://www.facebook.com/ZRIRAP-sop-Beltinci-1463125387311049/?fref=ts
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ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜΣ ƪƻǊƛǑőŜƴƧŜ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǇǊƻŘǳƪŎƛƧ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ƭƧǳŘƛ Ȋ ƳŀƴƧ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƳƛ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ Ȋŀ 

ƻōőǳǘƴƻ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƭƻőƴƛŎ ƳŜŘ ǇǊŜōƛǾŀƭǎǘǾƻƳΦ 

Pri soustǾŀǊƧŀƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎƻ ǾŜŘƴƻ ŘƻōǊƻŘƻǑƭƛ ƳƭŀŘƛΣ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƻǎǘŀƭƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛΣ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ 

organizacije. 5ƻōǊƻŘƻǑƭŜ ǎƻ ƴƻǾŜ ƛŘŜƧŜ ƛƴ ȊŀƳƛǎƭƛΣ ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊaciji katerih vam tudi pomagajo. 

Kontakt: aƭŀŘƛƴǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ tǊƭŜƪƛƧŜΣ {ǇƻŘƴƧƛ YŀƳŜƴǑőŀƪ ноΣ {L ς 9240 Ljutomer 
Telefon:  +386 (0) 2 584 80 33, +386 (0) 31 525 367 
E-naslov: mcp@siol.net 
Spletna stran: www.mc-prlekije.si 
Facebook: https://www.facebook.com/McpPcNvo/ 

 

Primeri dobrih praks v Italiji 

Human Rights Youth Organisation 

 

IΦwΦ¸ΦhΦ όaƭŀŘƛƴǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ őƭƻǾŜƪƻǾŜ ǇǊŀǾƛŎŜύ ƧŜ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴŀ ƴŜǾƭŀŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ 
ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ ƭŜǘŀ нллф Ǿ tŀƭŜǊƳǳΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƪǊŜǇƛǘƛ őƭƻǾŜƪƻǾŜ ǇǊŀǾƛŎŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƛ ƛƴ ǎǾŜǘƻǾƴƛ ǊŀǾƴƛΦ 
Ustanovitelj organizacije je Marco Farina. H.R.Y.O je ustanovil. ƭŜǘŀ нллфΣ ƪƻ ƧŜ ōƛƭ ǑǘǳŘŜƴǘ ƴŀ tǊŀǾƴƛ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘƛ ƪƻǘ ƻŘȊƛǾ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ƪǊƛȊƻ Ǿ 9ǾǊƻǇƛΦ 5ŀƴŜǎ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ 
ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜ ƻŘŘŜƭƪŀ Ȋŀ őƭƻǾŜƪƻǾŜ ǇǊŀǾƛŎŜ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ IΦwΦ¸ΦhΦ hŘ őŀǎŀ Řƻ őŀǎŀ ǇǊŜǾȊŀƳŜ ǾƭƻƎƻ ǾƻŘƧŜ 
projekta in mentorja/trenerja. 
 
aƭŀŘƛƴǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ őƭƻǾŜƪƻǾŜ ǇǊŀǾƛŎŜ ǾŜǊƧŀƳŜ Ǿ ǎǾŜǘΣ ƪƧŜǊ ǾƭŀŘŀ ƳƛǊ ƛƴ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΦ 
LȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƧŜ Ǉƻ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧǳ ƪƭƧǳőΣ ƪƛ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧŀΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƛƴ Ǒőƛǘƛ 
őƭƻǾŜƪƻǾƻ ŘƻǎǘƻƧŀƴǎǘǾƻΣ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ǿǎe vidike enakosti in trajnosti. H.R.Y.O. meni, da je pomembno 
ǇƻŘǇǊŜǘƛ ƭƻƪŀƭƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ ŜƴŜƎŀ ǎŀƳŜƎŀ őƭƻǾŜƪŀΣ Ȋŀ ƳŀƧƘƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ƪƛ 
vodijo k velikemu procesu. 
 
tƻǎƭŀƴǎǘǾƻ IΦwΦ¸ΦhΦ ƧŜ ƻƭŀƧǑŀǘƛ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ őƭƻǾŜƪƻǾƛƘ ǇǊŀǾƛŎ ƛƴ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƳǊŜȌƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ ƛƴ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾΣ ƪƛ ŀƪǘƛǾƴƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ƴƧƛƘƻǾŜƳǳ ƭƻƪŀƭƴŜƳǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΦ tƻǎƪǳǑŀƧƻ 
dejavno sodelovati v smeri kulture miru s spodbujanjem in sodelovanjem v nenasilnih ukrepih pri 
ƻǎǾƻōƻŘƛǘǾƛ ǇǊŜŘ ȊŀǘƛǊŀƴƧŜƳ Ǿ ƪŀƪǊǑƴƛ ƪƻƭƛ obliki. Promovirajo, spodbujajo in praznujejo/proslavljajo 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛκŘǊǳƎŀőƴƻǎǘ ƭƧǳŘƛ Ǿ ŘǊǳȌōƛΦ 
 
Cilji: 
мΦ ƻōƴƻǾƛǘƛ őƭƻǾŜǑƪƻ ŘƻǎǘƻƧŀƴǎǘǾƻ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƪƛ ǎŜ ƻŘȊƛǾŀƧƻ ƴŀ 
ǇƻǘǊŜōŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀΤ 
2. razbiti predsoŘƪŜ ǎ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜƳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǊŜŀƭƴƻǎǘƛ ƛƴ ƻƭŀƧǑŀǘƛ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƛ ŘƛŀƭƻƎΤ 
оΦ ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŜ ƻ ȊŀǘƛǊŀƴƧǳ ƛƴ ǘǊǇƭƧŜƴƧǳ ǘŜǊ ƻ ǇǊƻōƭŜƳƛƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ƻōƪǊƻȌŀƧƻΤ 
пΦ ±ȊǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ƳǊŜȌƻΣ ƪƛ ǇƻŘǇƛǊŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ƎƛōŀƴƧŀ ƴŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƛƘ ƻōƳƻőƧƛƘΤ 
рΦ ǳǎǘǾŀǊƛǘƛΣ ƻƭŀƧǑŀǘƛ ƛƴ ǎǇƻǊƻőŀǘƛ Ǉƻǘ ƪ ƪǳƭǘǳǊƛ ƳƛǊǳΣ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƛΤ 
сΦ ōƛǘƛ ǾǇƭƛǾŜƴ ǇǊƛ ǎǇǊŜƳŜƳōƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŜΣ ǇǊŀǾƛƭ ƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ƪƛ ǑőƛǘƛƧƻ őƭƻǾŜƪƻǾŜ ǇǊŀǾƛŎŜΤ 
тΦ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ŎŜƴǘŜǊ Ȋŀ őƭƻǾŜƪƻǾŜ ǇǊŀǾƛŎŜΣ ƪƛ ƛȊƻōǊŀȌǳƧŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ őƭƻǾŜƪƻǾƛƘ 
pravic v vsakdanjŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΤ 
8. Spodbujati kulturo kot orodje pri sprejemanju in razumevanju raznolikosti; 
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фΦ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘƛ ƻŘŘŜƭŜƪΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛǊŀƴ Ȋŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧ ƛƴ ǾƭƻƎƻ ȌŜƴǎƪ Ǿ ŘǊǳȌōƛΤ 
10. uporabiti celovit pristop pri doseganju strpnosti med novo generacijo; 
11. spodbujati miroljubno ukrepanje proti osvoboditvi pred vplivi mafije in organiziranega kriminala; 
мнΦ .ƛǘƛ ǾƻŘƛƭƴŀ ǎƛƭŀ ƴŀ ǾǎŜƘ ȊƎƻǊŀƧ ƻƳŜƴƧŜƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ Ǿ ǾǎŜƘ ȊƎƻǊŀƧΦ 
 
YŀƧ ǇƻőƴŜƧƻΚ 
BhRYO vrt 
IΦwΦ¸ΦhΦ ǾƻŘƛ ǳǊōŀƴƛ ǾǊǘΣ ƪƧŜǊ ǊŀǎǘƭƛƴŜΣ ȊŜƭŜƴƧŀǾƻ ƛƴ ǎŀŘƧŜ ǇǊƛŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ƳŜǎǘƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ {ƭǳȌƛ ƪƻǘ ǎǊŜŘǎǘǾƻ 
Ȋŀ ǇƻƴƻǾƴƻ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜōƛǾŀƭǎǘǾŀ Ȋ ƴŀǊŀǾƴƛƳƛ Ŏƛƪƭǳǎƛ ǘŜǊ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ƛƴ ǑƛǊƧŜƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ƻ 
ƛȊǾƻǊǳΣ ƻƪǳǎǳ ƛƴ ƪŘŀƧ ƧŜ ǎŜȊƻƴŀ ŘƻƭƻőŜƴŜ Ǌŀǎǘƭƛne/zelenjave/sadja  (izdelkov). V Palermu to predstavlja 
ƴƻǾ ǘǊŜƴŘ ƛƴ IΦwΦ¸ΦhΦΣ ƪƻǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋ ƳƻőƴƛƳ ǾǇƭƛǾƻƳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛΣ ƛƳŀ Ǿ ƭŀǎǘƛ ȊŜƳƭƧƛǑőŜΣ 
ƛƳŜƴƻǾŀƴƻ hǊǘƻ .ǊI¸hΦ ¢ŀ Ƴŀƭƛ ǾǊǘΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻŘ ƻǎƪǊōƻ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧŎŜǾ ƛƴ őƭŀƴƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ǎƭŜŘƛ 
natanőƴŜƳǳ őŀǎƻǾƴŜƳǳ ǊŀȊǇƻǊŜŘǳ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƭŜǘƴŜ őŀǎŜ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƛȊŘŜƭƪƻǾΦ bƧŜƎƻǾŜ ƪƻǊƛǎǘƛ ǎƻ 
Ƴƻőƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛ IΦwΦ¸ΦhΦ ±Ǌǘ ƧŜ ŜŘŜƴ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ƘǊŀƴŜ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ŜŘŜƴ 
ƻŘ ƴŀőƛƴƻǾ ƪŀƪƻ ȊŘǊǳȌŜǾŀǘƛ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ ƛƴ ŘǊǳȌƛƴŜΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ Ǉŀ ǇƻǳőǳƧŜ ƭƧǳŘƛΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƳƭŀŘŜΣ ƻ ƛȊǾƻǊǳ 
hrane/izdelka. 
 
9ǾǊƻǇǎƪŀ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴŀ ǎƭǳȌōŀ 
IΦwΦ¸ΦhΦ ǇƻƴǳƧŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘ ǇǊŜƪ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴŜ ǎƭǳȌōŜ ό9±{ύΦ 
IΦwΦ¸ΦhΦ ƧŜ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴŀ ƎƻǎǘƛǘŜƭƧǎƪŀΣ ǇƻǑƛƭƧŀƧƻőŀ ƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊacija za EVS. 
 
Festival kultur ς Meet Me Halfway (Dobiva se na pol poti) 
Festival kultur ς Meet Me Halfway ς ƧŜ ƴŀǎǘŀƭ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ŘǊǳǑǘǾŀ IΦwΦ¸ΦhΦ tǊǾŀ ƛȊǾŜŘōŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭŀ ƧŜ 
ǇƻǘŜƪŀƭŀ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлмн Ǿ ǎǊŜŘƛǑőǳ tŀƭŜǊƳŀ ς Ǿ őŜǘǊǘƛ .ŀƭƭŀǊƼΦ LŘŜƧŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭŀ ƛȊƘŀƧŀ iz preproste 
ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜΣ Řŀ őŜ ōƛ ǎŜ ƛƳŜƭŜ ǾǎŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ ǎǊŜőŀǘƛΣ ōƛ ǎŜ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ƭŀƘƪƻ  ǾȊǇƻǎǘŀǾƛƭ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜƴ ŘƛŀƭƻƎ Ȋŀ ŎŜƭƻǘƴƻ ŘǊǳȌōƻΦ ± ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƭŜǘƛƘ ƧŜ ƳƭŀŘƛƴǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ őƭƻǾŜƪƻǾŜ ǇǊŀǾƛŎŜ 
ǾȊǇƻǎǘŀǾƛƭŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾa, da bi optimizirala realizacijo festivala, ki je organiziran 
ȊŀƘǾŀƭƧǳƧƻő ƪƭƧǳőƴŜƳǳ ǇǊƛǎǇŜǾƪǳ ǾǎŜƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ ƛƴ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 
organizacije. 
 
IΦwΦ¸ΦhΦ ƧŜ ŘŜƧŀǾƴŀ ƴŀ ƳƴƻƎƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΥ ƻŘ őƭƻǾŜƪƻǾƛƘ ǇǊŀǾƛŎΣ Ŝƴŀƪƻǎǘƛ ǎǇƻƭƻǾ ƛƴ ƪǳlturne izmenjave 
do mobilnosti mladih. 
 
Kontakt: Piazzetta Resuttano 4, Palermo, Italy 
Telefon:  +39 091 617 3339 
E-mail: info@hryo.eu  
Spletna stran: www.hryo.org 
Facebook: https://www.facebook.com/asshryo/ 

 

 

 

 

 

Cooperazione Senza Frontiere (CSF) 
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/{C ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ǎǘŀ Ƨƻ ƭŜǘŀ нлмл ǳǎǘŀƴƻǾƛƭŀ ǑǘǳŘŜƴǘŀ 9ƪƻƴƻƳǎƪŜ ŦŀƪǳƭǘŜǘŜΦ 5ŀƴŜǎ /{C ŘŜƭǳƧŜ ƴŀ 
ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜΣ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴŜƎŀ ŘŜƭŀΣ ŀƪǘƛǾƴŜƎŀ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾŀ ƛƴ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘƛ ƳƭŀŘƛƘ Ȋ 
ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ {ǾƻƧƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǎƻ ȊŀőŜƭƛ s programom Mladi v akciji in trenutno delajo 
predvsem s programi Erasmus + in drugimi javnimi in zasebnimi sredstvi. 
 
YŀƧ ǇƻőƴŜƧƻΚ 
 

1. Mobilnost mladih 
Organizacija CSF se ukvarja z mobilnostjo mladih v okviru programa Erasmus + in Evropske prostovoljne 
sluȌōŜΦ hƪƻƭƛ олл ƳƭŀŘƛƘ ǘŀƪƻ ƛȊ LǘŀƭƛƧŜ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ƛȊ ǘǳƧƛƴŜ ƧŜ ȌŜ ōƛƭƻ ǾƪƭƧǳőŜƴŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ƪƛ ǎƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƛ 
ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ǘŜőŀƧŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊƧŜΣ ƻōƛǎƪƻǾ ǎǘǳŘƛƧŜǾΣ ƳǊŜȌƴŜ ŘƻƎƻŘƪŜΣ ǎǘǊŀǘŜǑƪŀ 
partnerstva in tudi v delovanje evropske prostoǾƻƭƧƴŜ ǎƭǳȌōŜΦ 
 

2. ½ŘǊǳȌŜǾŀƴƧŜ ƳƭŀŘƛƘ 
Maja 2014 je organizacija CSF skupaj s tovarno Circolo Culturale Arci The Factory, PYC ς mladinskega 
ŎŜƴǘǊŀ ƛȊ tŀƭŜǊƳŀΣ ǇǊŜǎŜƭƛƭŀ ǎǾƻƧ ǎŜŘŜȌ Ǿ ±ƛŀ 5Ŝ {ǇǳŎƘŜǎΣ Ǿ ǎǊŜŘƛǑőǳ ƳŜǎǘŀ tŀƭŜǊƳƻΦ t¸/ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƛƭ 
prostor za mlade iz tŀƭŜǊƳŀ ƛƴ ŘǊǳƎŜΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎǊŜőǳƧŜƧƻ ƛƴ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘΣ ǎŜ ƴŀǳőƛƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƧŜȊƛƪƻǾΣ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌǳƧŜƧƻ ǳƳŜǘƴƛǑƪƛƘ ƛƴ ƎƭŀǎōŜƴƛƘ ǘŜőŀƧŜǾ ǘŜǊ ǎŜ 
ǳŘŜƭŜȌǳƧŜƧƻ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾΣ ƪƻǘ ǎƻ ƪƻƴŎŜǊǘƛ ŀƭƛ ǊŀȊǎǘŀǾŜ ǎƻŘƻōƴŜ ǳƳŜǘƴƻǎǘƛΦ 
WǳƴƛƧŀ нлмт ƧŜ /{C ƻǘǾƻǊƛƭ ƴƻǾƻ ƭƻƪŀŎƛƧƻ Ϧ[ŀ bǳƻǾŀ ±ƛƭƭŀ ¢ǊŀōƛŀϦΣ ǑŜ Ŝƴ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ŎŜƴǘŜǊΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ Ǿ 
őǳŘƻǾƛǘŜƳ ƴŀǎŜƭƧǳ ±ƛƭƭŀ ¢Ǌŀōƛŀ Ǿ tŀƭŜǊƳǳΦ ½ŀƘǾŀƭƧǳƧƻő ǇƻǎƻƧƛƭǳ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾŀ Ȋŀ ƳƭŀŘƛƴƻ ƛƴ ƪƻƴŎŜǎƛƧƛ 
ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ ƭŀǎǘƛ ƻōőƛƴŜ tŀƭŜǊƳƻ ǎƻ ƻōƴƻǾƛƭi strukturo poslopja in ga dali v uporabo lokalnemu 
ǇǊŜōƛǾŀƭǎǘǾǳΦ ¦ƳŜǘƴƛǑƪƛ ǘŜőŀƧƛΣ ǳőƴŜ ǳǊŜ ƎƭŀǎōŜ ƛƴ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŜ ǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƛ Ǿ 
ƻƪǾƛǊǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƻ ŘŜǎƪƻΣ ƪƛ ǇƻƴǳƧŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛƘ ƳƭŀŘinske 
mobilnosti. 
 

3. Uveljavljanje mestnih predelov 
aŜǎǘƻ tŀƭŜǊƳƻ ƛƳŀ ōƻƎŀǘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ŘŜŘƛǑőƛƴƻΣ ƪƛ Ǉŀ ǘǊǇƛ ȊŀǊŀŘƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŜ ƛƴ ȊŀǇǳǑőŀƴƧŀ ǾŜő ƻōƳƻőij. 
hōǎǘŀƧŀƧƻ ǑǘŜǾƛƭƴŀ ƻōƳƻőƧŀΣ ƪƛ ǇƻǘǊŜōǳƧejo ǎŀƴŀŎƛƧƻΥ ƻŘ ƧŀǾƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴ Řƻ ȊŀǎŜōƴƛƘ ȊƎǊŀŘō 
zgodovinskega pomena. CSD skupaj z drugimi mladinskimi organizacijami organizira pobude za urbano 
őƛǑőŜƴƧŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ƧŀǾƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾΦ 
 

4. YŀƳǇŀƴƧŜ ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŀ 
CSF se v svojih aktivnosti prizadeva ǘǳŘƛ Ȋŀ ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛ ƎƭŜŘŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǘŜƳŀǘƛƪ, kot denimo 
ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛǎŜƭƧŜƴŎŜǾΣ Ŝƴŀƪƻǎǘ ǎǇƻƭƻǾ ƛƴ őƭƻǾŜƪƻǾŜ ǇǊŀǾƛŎŜΦ /{C trenutno izvaja projekt "I giovani 
parlano con l'Europa" (Mladi se pogovarjajo z Evropo), ki se financira z sredstvi programa "Giovani per 
il Sociale". Cilj tega projekta je obravnavati aktualna vǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƛƭŀ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀΦ 
bŀƳŜƴ ƧŜ ϦƻŘǇǊŀǾƛǘƛ ƻǾƛǊŜ ǇǊƛ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇǊŀǾƛŎ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴƻǾ ¦ƴƛƧŜϦΦ DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧƛ ǎƻ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ƪǳƭǘǳǊ ƛƴ 
ǘǊŀŘƛŎƛƧΣ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŘƛŀƭƻƎŀ ƳŜŘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳƛ ƛƴ ǾŜǊǎƪƛƳƛ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘŀƳƛΣ ǑƛǊƛǘŜǾ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ ƴŀ 
pokƭƛŎƴƛΣ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ǊŀǾƴƛ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾŀ ǘŜǊ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ 
instrumentov, ki jih ponuja skupnost. 
 
Kontakt: Via Giuseppe de Spuches, 20, 90141 Palermo PA, Italy 
Telefon: +39 091 732 0124 
E-mail:  info@csfpalermo.org 
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Spletna stran: www.csfpalermo.org 
Facebook: https://www.facebook.com/pg/csf.cooperazionesenzafrontiere/about/?ref=page_internal 
 

Primeri dobrih praks v Franciji 

[Ŝ ŎŀŦŞ ŎƛǘƻȅŜƴ 
 

 

/ŀŦŞ ŎƛǘƻȅŜƴ ƧŜ  ƪŀǾŀǊƴŀ Ǿ ǎǊŜŘƛǑőǳ ƳŜǎǘŀ [ƛƭƭŜΦ /ƛǘƻȅŜƴ ǇƻƳŜƴƛ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴΦ LƳŜ ȊŀŘǊǳƎŜ ǎŜ ƴŀǾŜȊǳƧŜ ƴŀ 
ƴƧŜƴ ŎƛƭƧΣ ƪŀǊ ƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾŀ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƭƧǳŘƛΣ Řŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧƻ ƪƻǘ ƪƻƭŜƪǘƛǾ ƛƴ ƴŜ ƪƻǘ 
ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛΦ 5ǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻ ƧŜ ǘǳŘƛ ǎǘǊƻƎƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ƴŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƧƻΣ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘƧƻ ƛƴ ŜƴŀƪƻǇǊŀǾƴƻǎǘƧƻ 
ǇǊŀǾƛŎΦ 
 
½ŀŘǊǳƎŀ ǇǊƛǇŀŘŀ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƴŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ƛȊ ǾŜő ǊŀȊƭƻƎƻǾΥ 

¶ bŀőƛƴ ƪŀƪƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ Ȋ ƭƻƪŀƭƴƛƳƛ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛΣ ƪƛ ǇǊƛƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ǎŜƪǘƻǊƧŀ ōƛƻƭƻǑƪŜ ƛƴ ǇǊŀǾƛőƴŜ 
ǘǊƎƻǾƛƴŜΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŘŜƭǳƧŜ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛőƴŜƎŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƳŜŘ  ǎǾƻƧƛƳƛ őƭŀƴƛΦ ±ǎŀƪ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ 
ǎƻŘŜƭǳƧŜ ǇǊƛ ǇƻǎǘƻǇƪǳ ƻŘƭƻőŀƴƧŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳΦ 

¶ tǊŜŘƭƻƎ Řŀ ǎŜ ƧŜ ƧŀǾƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪƛ Ǝŀ ōƻŘƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭŀ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ ƛƴ ŀƪǘƛǾƴƛ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴƛΣ ƪƛ ǎŜ ȌŜƭƛƧƻ 
ǎǊŜőŀǘƛ ƛƴ ȊƎǊŀŘƛǘƛ ōƻƭƧǑƻ ƛƴ ōƻƭƧ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőƻ ŘǊǳȌōƻΦ 

 
Yƻǘ ƪǳƭǘǳǊƴŀ ƪŀǾŀǊƴŀ /ŀŦŞ /ƛǘƻȅŜƴ Ǿŀōƛ ǾǎŜ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴŜ ƛƴ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀΣ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƧƻ ǎǊŜőŀƴƧŀΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ƪƻƴŎŜǊǘŜ ƛǘŘΦ DǊŜ Ȋŀ ȌƛǾŀƘŜƴ ƪǊŀƧΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ƳƴƻȌƛŎŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾ ȊŘǊǳȌǳƧŜ ƛƴ ŘŜƭŀ ǎƪǳǇƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 
 
Kontakt: тΣ ǇƭŀŎŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ŎƘŜǾŀǳȄ, 59000 LILLE 
Telefon: +33 03 20 13 15 73 
E-mail: contact@cafecitoyen.org 
Spletna stran: www.cafecitoyen.org 
Facebook: https://www.facebook.com/cafecitoyen/ 
 

Quanta 

 

vǳŀƴǘŀ ƧŜ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ όȊŀƪƻƴ ƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧƛƘ ƛȊ ƭŜǘŀ мффмύΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ ƴŀ ƪƳŜǘƛƧƛ ōƭƛȊǳ ƳŜǎǘŀ 
[ƛƭƭŜ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ CǊŀƴŎƛƧŜΦ /ƛƭƧ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ vǳŀƴǘŀ ƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀǘƛ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ Ȋŀ ǾǎŜΣ Ȋƭŀǎǘƛ 
Ȋŀ ƛƴǾŀƭƛŘŜ ŀƭƛ ǊŀƴƭƧƛǾŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƪƛ ǎƻ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛǊŀƴŜΦ LƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ǎŜ ǳǾŀƧŀ ǇƻǎǘƻǇƻƳŀΦ tǊǾƛ ŎƛƭƧ ƧŜ ǇƻǾŜőŀǘƛ 
ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻǎǘ őƭŀƴƻǾΣ ƪŀǊ ƧƛƳ ōƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ƻƳƻƎƻőƛƭƻ ōƻƭƧǑƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƻ Ǿ ŘǊǳȌōƻ ƛƴ ƴŀ ǘǊƎ ŘŜƭŀΦ 
 
 
vǳŀƴǘŀ ǎŜ ǇƻǎƪǳǑŀ ǎǇƻǇŀǎǘƛ ǎ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŜΣ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ǎǾƻƧŜ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ 
ǊŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ȊŀǇƻǎƭǳƧŜǘŀ ƛƴǾŀƭƛŘƴŜ ƻǎŜōŜΦ 

https://www.facebook.com/pg/csf.cooperazionesenzafrontiere/about/?ref=page_internal
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wŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧŀ 
tǊŀǾƴŀ ƻōƭƛƪŀ ǊŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧŜ ƧŜ 9{!¢Σ ƪƛ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻπƳŜŘƛŎƛƴǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƛƴǾŀƭƛŘƻǾΦ ± ǊŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧƛ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ŘŜƭǳƧŜ нн ƛƴǾŀƭƛŘƴƛƘ ƻǎŜōΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻŘǇƛǊŀ ƻǎŜōƧŜ ƴŀǘŀƪŀǊƧŜǾΣ 
ƪǳƘŀǊƧŜǾ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾΦ wŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧŀ ƧŜ ŘƻōǊƻ Ȋƴŀƴŀ ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ ƳŜǎǘŀ [ƛƭƭŜΦ bŀƳŜƴ ǘŜ 
ǊŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧŜ ƧŜ ǇǊŜŘƭŀƎŀǘƛ ŘǊǳƎŀőŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ ǾƻŘŜƴƧǳ ǊŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧŜ ƛƴ ƎƻǎǘƛƴǎƪŜƎŀ ǎŜǊǾƛǎŀΦ 
 
DƭŜŘŀƭƛǑƪŀ ŘǊǳȌōŀ 
2ƭŀƴƛ 9{!¢ ǎƻ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪƻ ŘǊǳȌōƻΦ ¦ƪǾŀǊƧŀƧƻ ǎŜ Ȋ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪƛƳƛ ƛƎǊŀƳƛΣ ƪƛ ǎƻ ǳǇǊƛȊƻǊƧŜƴŜ 
ǘŀƪƻ ȊƴƻǘǊŀƧ ƪƻǘ ȊǳƴŀƧ ǊŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧŜΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ ƛƴǾŀƭƛŘƴŜ ƻǎŜōŜ ƛƴ 
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vǳŀƴǘŀ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ Ǿ ƧǳƴƛƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ƧŜȊŜǊ ό[ŀƪŜ CŜǎǘƛǾŀƭύΦ bŀ ƪƳŜǘƛƧƛ ǇƻǘŜƪŀƧƻ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǾŜőŜǊƧŜΣ 
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YƻƴǘŀƪǘΥ т ŎƘΦ Řǳ DǊŀƴŘ aŀǊŀƛǎ π CŜǊƳŜ tŜǘƛǘǇǊŜȊΣ рфсрл ±L[[9b9¦±9 5Ω!{/v 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍоо ло нл мф лт лтπ CŀȄ Υ ло нл мф лт лф 
9πƳŀƛƭΥ ŀǎǎƻΦǉǳŀƴǘŀϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
{ǇƭǘŜǘƴŀ ǎǘǊŀƴΥ ǿǿǿΦǉǳŀƴǘŀΦŀǎǎƻΦŦǊ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǘǘǇǎΥκκŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦǉǳŀƴǘŀκ 
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